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¢ Podemos emprender cuando nos

jubilamos?

3

Llamamos emprendimiento social
en personas mayores a iniciativas
econdémicas, comunitarias 0
asociativas impulsadas por personas
de mas edad cuyo objetivo principal
no es solo obtener un beneficio
econémico, sino generar un impacto
social positivo, dar respuesta a
necesidades colectivas y mejorar la
calidad de vida de la comunidad.

Sus principales caracteristicas
son que tienen una finalidad social
prioritaria 'y como objetivo central
resolver problemas sociales como la
soledad no deseada, la exclusién, la
falta de servicios en zonas rurales, el
apoyo a la dependencia, |la
sostenibilidad o la transmisién de
conocimientos intergeneracionales.

También busca el aprovechamiento
de la experiencia vital y laboral,
aportar saberes, valores, crear redes
sociales y competencias acumuladas

durante toda su vida personal,
convirtiendo la experiencia en un
activo  social, un  compromiso
comunitario, asi como un

envejecimiento activos.

Sin olvidar que favorece Ia
participacién social, la autonomia
personal y el reconocimiento social
de las personas mayores como sujetos
activos y (tiles para la sociedad.
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Algunos ejemplos de
emprendimiento social en personas
mayores son:

. Cooperativas de cuidados creadas
por personas jubiladas.

. Proyectos de acompafiamiento a
mayores que viven solos.

. Iniciativas culturales, educativas

e intergeneracionales para
transmitir oficios, memoria
histérica 0 conocimientos

profesionales.

. Proyectos de economia local en
zonas rurales impulsados por
personas mayores.

. Servicios de apoyo comunitario
gestionados por asociaciones de
mayores.

La importancia social de este tipo
emprendimiento es demostracion
de que las personas mayores no son
un problema, sino una parte
fundamental de la solucion a muchos
de los retos sociales actuales.

de

A través de éste se combate el
edadismo, rompiendo estereotipos de
pasividad o dependencia; se refuerza
la cohesién social y la solidaridad
intergeneracional; se contribuye al
desarrollo local sostenible y se
complementa, pero no sustituye, la
responsabilidad de los servicios
publicos.
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La soledad no deseada y el
emprendimiento en personas mayores

4

Este emprendimiento tiene como

objetivo principal reconstruir
vinculos, generar sentido de
pertenencia y mejorar la calidad de
vida de las personas que se

encuentran en situacion de soledad
no deseada.

Se presenta como una respuesta
a una necesidad social que se
presenta como un problema
estructural ligado al envejecimiento,
la despoblacion, la precariedad de
servicios y la ruptura de redes
comunitarias.

De esta forma busca cubrir vacios
que el mercado y, a veces, las
administraciones no alcanzan. Sus
proyectos estan centrados en el
cuidado, el acompafiamiento y la
participacién social, buscando un
Impacto social, no de maximizacién
del beneficio.

:Como son las iniciativas para
combatir la soledad no deseada?
Buscan hacer protagonistas a las
propias personas que lo padecen:
o Nacen de las  propias
personas mayores, que dejan

de ser solo receptoras de
ayudas.

o Aprovechan su experiencia
vital, saberes 'y tiempo
disponible.
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o Refuerzan la autoestima, la
autonomia y el sentimiento de
utilidad social, factores clave
contra la soledad.

o Algunos ejemplos son los
grupos de apoyo mutuo, redes
vecinales organizadas, los
talleres intergeneracionales...

Como creacién de espacios de
relacién y sentimiento de comunidad
en los que se generan espacios fisicos
0 comunitarios de encuentro (centros

soclales, cooperativas, huertos
urbanos).

o Utilizan la economia social y

solidaria como marco

(cooperativas, asociaciones,
fundaciones).
o Promueven

estables y continuadas,

acciones puntuales.

relaciones
no

Como una innovacidén social que
fomenta el uso de la tecnologia
desarrollandose a través de:

o Plataformas de
acompafiamiento,
voluntariado o redes de

apoyo.
o Formacion digital para reducir

la brecha tecnolégica vy
facilitar la comunicacion.
o Soluciones sencillas,

centradas en las personas, no
en la tecnologia como fin.
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. Como proyectos de impacto en el En resumen, el emprendimiento
bienestar y la cohesién social social frente a la soledad no deseada
influyendo  positivamente  en | Se desarrolla como un instrumento de
cuanto a que: transformacion social, basado en la
» Reduce el aislamiento | Participacion, el apoyo mutuo y la
emocional y social. economia social, poniendo a las
o Previene problemas de salud | Personas, —especiaimente a las
fisica y mental. mayores, en el centro de la cuestion,
> Refuerza la cohesién social y | NO Como un problema, sino como
I3 solidaridad | Parte de la solucion.
intergeneracional.
o Contribuye a un
envejecimiento activo y digno.
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Emprendimiento Social en
Personas Mayores

Un nuevo informe revela como el talento senior espanol esta construyendo

empresas mas sostenibles y con mayor impacto social gue nunca.

INATE



El Fenomeno del
Emprendimiento Senior

Cerca del 30% de los nuevos emprendedores en Espana en 2025
tendran mas de 50 anos. Sus empresas no solo sobreviven mas
que las de emprendedores jévenes, sino que estan redefiniendo

qué significa tener éxito en los negocios.

El reciente informe "Emprendimiento Social en Personas Mayores", elaborado para la
Fundacion Uniate de UGT, analiza este fendmeno en profundidad y concluye que estamos
ante una transformacion silenciosa pero profunda del tejido empresarial espanol. Los datos
son contundentes: las empresas lideradas por personas mayores de 50 afios presentan una

tasa de supervivencia del 70% a los tres anos, frente al 30% de media general.
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Segln el documento, elaborado por Cristina Berzal de Miguel y Barbara Rey Actis, este
éxito no es casual. La experiencia acumulada, las redes de contactos consolidadas, la
capacidad de gestion y una vision estratégica a largo plazo son activos que compensan

con creces cualquier supuesta desventaja relacionada con la edad.

"El emprendimiento senior genera efectos de arrastre en la economia local
al fomentar el empleo, activar redes comerciales tradicionales y revitalizar

zonas en declive."
— Amoros et al. (2023), citado en el informe

El informe destaca que muchos de estos proyectos no buscan Gnicamente la rentabilidad
economica, sino generar un impacto social positivo. El emprendimiento social, entendido
como la creacidon de modelos de negocio sostenibles que resuelven problemas sociales,

encuentra en el talento senior a algunos de sus principales impulsores.

Tasa de De nuevos De
supervivencia emprendedores auténomos
empresarial a seran +50 en +65 tienen

los 3 afios. 2025. empleados
a cargo.
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Historias Reales de Impacto
Social

El informe documenta numerosos casos de emprendedores que han
transformado su experiencia en proyectos con propdsito. Estos son

algunos de los mas destacados.

Pilar Molina - La Tarta de l1a Madre de Cris

Tras jubilarse como profesora, Pilar transformé su pasién por la reposteria en un
negocio familiar que hoy se expande por varias ciudades. "Aconsejaria a los
emprendedores que lo hagan. Que apuesten por un producto de calidad. Hay
gue trabajar mucho, pero si lo hacen, es probable que les vaya muy bien",

declaré al equipo investigador.

Cre6 una empresa tecnoldgica especializada en digitalizacién de procesos
notariales usando blockchain e inteligencia artificial. Su estrategia fue prudente:
"No queriamos morir de éxito: si de repente te contrata un banco grande y metes
la pata, lo fastidias todo". Validé su producto con clientes pequefios antes de

escalar.

Consuelo Pérez (62 aios) - Saludalavida.org
Integrd su experiencia en nutricidn, yoga y sostenibilidad para fundar un espacio
de bienestar. Su testimonio es claro: "La emprendedora nunca se jubila". Lo vivié

como una continuacién natural de su identidad profesional.

| Juan Pablo Rodrigo (64 anos) - Croowly
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Maria Teresa Saperas (778 ailos) - ADZ Nadons

Funddé una empresa de panales reutilizables a partir de una necesidad observada
en su voluntariado. Su historia ilustra como la sensibilidad social combinada con

la experiencia vital puede generar proyectos sostenibles e innovadores.

Carlos Neila y Javier Espinola - Mas Mayor Tech

Ambos en la cincuentena, fundaron en 2023 esta startup social. Su proyecto
#IrContigo ayuda a personas con alzhéimer mediante tecnologia no invasiva.
También desarrollaron Wuateke, una radio que conecta a usuarios de

residencias con las canciones de su vida.

Eva Maria Galan Sempere - Alquibla

Historiadora y bibliotecaria, creé una plataforma digital cultural reconocida
internacionalmente. Su consejo: "Animo a los emprendedores culturales a superar

el miedo y compartir contenido significativo en la red".
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Guia Practica: Como Empezar

El informe incluye una guia completa para quienes deseen dar el paso

hacia el emprendimiento. Estas son las claves principales.

Tu Frase Brujula

El informepropone construir una declaraciéon personal que guie el proyecto: "Ayudo a
[persona concreta] que necesita [algo importante] ofreciéndole [una solucion til], desde

mi experiencia en [tu saber]. Lo hago porque creo en [tu propésito]”.

11OOQCOCOQQOQQ'C"Q'QQ'QQ'C"Q'QC'QC'CQ'Q'QC'QC'CQ'Q"C'QC'CQ'C.



Recursos y Formacion Disponibles

El informe identifica diversos programas y recursos para emprendedores senior:

¢ Programas de formacion adaptados: Contenidos sobre mentalidad

emprendedora, disefio de modelo de negocio, competencias digitales,

marketing y aspectos legales.

e Metodologias recomendadas: Business Model Canvas, Design Thinking, Lean

Startup e lkigai aplicado al emprendimiento.

¢ Mentoria y acompainamiento: Programas de mentoring, incluyendo reverse

mentoring intergeneracional.

e Networking: Espacios de coworking, incubadoras y asociaciones

empresariales que integran iniciativas para talento senior.

12.0QCOCOQQOQQOC"QOQQ'QQ'C"Q'QCOQCOC'OQOQCOQCOCQOQO'COQCOCQ'CO



Barreras y Como Superarlas

El informe identifica los principales obstaculos que enfrentan los

emprendedores senior y propone estrategias concretas para superarlos.

Principales Barreras Identificadas

Edadismo: La discriminacién por edad
sigue presente. El informe cita a la OMS:
"El edadismo se refiere a la forma de
pensar, sentir y actuar con respecto a los

demas o a nosotros mismos por razén de

edad". Afecta al acceso a financiacion y

visibilidad.

Barreras psicoldgicas: Falta de confianza
o duda sobre la propia capacidad,
especialmente cuando el entorno asocia

edad con pasividad.

Financiacion: A pesar de mejor historial
crediticio, encuentran dificultades con
inversores que no comprenden modelos
enfocados en sostenibilidad mas que en

crecimiento exponencial.

Marco normativo: La incompatibilidad
entre pension y actividad emprendedora
desincentiva iniciativas. Riesgo de pérdida

de beneficios sociales.

Presiéon temporal: Percepcion de que no
pueden "probar suerte" durante anos, lo

que puede reducir la innovacién o

ambicion del proyecto.

Brecha digital: Aunque se reduce,

persisten carencias en herramientas
digitales avanzadas y su integracion
estratégica en los negocios. No es

homogénea ni irreversible.
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Estrategias de Superacion

Elinformedocumentaestrategiasprobadas quehan funcionado:
e Combinar experiencia con apertura a la innovacion: Actualizar conocimientos sin
desechar lo aprendido.

¢ Planificacién financiera prudente pero flexible: Inversion ajustada con posibilidad de

escalar.

¢ Formacion continua y focalizada: Invertir tiempo en herramientas digitales,

comunicacion y estrategia comercial.

e Construir equipos complementarios: Integrar perfiles jovenes con competencias

tecnoldgicas.

¢ Activar la red profesional: Movilizar contactos estratégicamente para clientes,

alianzas y financiacion.

¢ Validar antes de escalar: Emprender desde necesidades concretas y validadas por el

mercado.

¢ Pertenecer a ecosistemas emprendedores: Participar en redes, programas y espacios
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Recomendaciones del Informe

El estudio concluye con una serie de recomendaciones dirigidas tanto a

emprendedores como a instituciones y sociedad en general.

Para Emprendedores Senior

e Capitaliza tu experiencia: Tutrayectoria,redde contactos y criterio son fortalezas

Unicas.

e Emprende con propésito y viabilidad: Encuentra una idea que conecte con tus valores

pero valida su potencial en el mercado.
¢ Rodéate de personas complementarias: Colabora con perfiles que amplien tu alcance.

¢ Actualizate con lo esencial: Aprende sobre herramientas digitales, gestion y

marketing.
e Empieza pequeio, pero con ambicion: Testa, mejora y crece con sensatez.
¢ Consulta antes de actuar: Analiza implicaciones fiscales, legales y personales.
e Busca comunidad y apoyo: Unete a redes de emprendedores senior.

¢ Cuida tu ritmo y energia: Encuentra un equilibrio que respete tu bienestar.
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Recomendaciones Generales

Elinformeproponemedidasparafacilitarel emprendimiento senior:

e Visibilizar referentes: Difundir historias reales y diversas para romper estereotipos.
e Desarrollar programas especificos: Formacion y acompanamiento adaptados a ritmos
y motivaciones del colectivo.

¢ Revisar el marco normativo y fiscal: Fomentar compatibilidad entre jubilaciéon y

emprendimiento.
¢ Impulsar el acceso a financiacién: Crear lineas de microcréditos y fondos especificos.
e Fomentar networking intergeneracional: Promover colaboracion entre generaciones.
e Integrar en politicas de envejecimiento activo: Como palanca estratégica de
desarrollo local.

e Reconocer y medir el impacto: Valorar impacto social, territorial y cultural, no solo

economico.
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Conclusion del Estudio

El informe concluye que el emprendimiento senior no solo es viable, sino deseable para la
sociedad espanola. Aporta valor econémico mediante la creacién de empleo, dinamiza
territorios en declive, facilita la transferencia intergeneracional de conocimiento y

promueve modelos empresariales mas humanos y sostenibles.

En un pais donde el 40% de la poblacion activa supera los 45 afios y se estima que en dos
décadas uno de cada tres habitantes tendra mas de 60, apostar por el talento senior no es

una opcion, sino una necesidad estratégica.

Sobre el informe: "Emprendimiento Social en Personas Mayores" (2025) ha sido elaborado por Cristina Berzal
de Miguel y Barbara Rey Actis para la Fundacién Unidn para la Asistencia e Integracion de las personas
mayores (Uniate), para la Fundacién UNIATE y con la subvencién del Ministerio de Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030. Julio, 2025.

SECRETARIA DE ESTADO
DE SERVICIOS SOCIALES
l ’ | A | |_ GOBIERNO  MINISTERIO
DEESPANA  DE DERECHOS SOCIALES
s
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Emprender con experiencia, el auge del
emprendimiento senior en la Espana

vaciada

En los Gltimos afos, un fenédmeno
silencioso pero transformador ha ido
tomando fuerza en la Illamada Espafia
vaciada: el creciente protagonismo de
las personas mayores como agentes
de cambio socioecondémico a través
del emprendimiento.

Lejos de entender la madurez
como sinénimo de retiro pasivo, cada
vez mas mayores ponen en marcha

ideas, negocios y proyectos que,
ademas de generar empleo vy
actividad  econdmica, revitalizan

comunidades rurales que luchan por
mantener su poblaciéon y servicios
basicos.

Una nueva etapa con proposito

Para muchas personas mayores, la
jubilacion no significa el fin de la
actividad profesional, sino el inicio de
una fase donde pueden aplicar toda
una vida de conocimientos, contactos
y capacidades adquiridas.

El emprendimiento en esta etapa
no solo responde a motivaciones
econdmicas, sino también a razones
personales: mantener la mente activa,
sentirse Utiles, crear redes sociales y
dejar un legado en sus territorios.

18.'CO'C'CO'CO'CC'C'CO'CO'CO'C'COQCOQCO'CQCO'CO'CO'C'.O'CO'CO'C.

Este tipo de emprendimiento se
caracteriza por su orientacion al
impacto local, la sostenibilidad vy
soluciones basadas en las
necesidades reales de Sus
comunidades.

Desde agricultura ecoldgica vy
alojamientos rurales hasta pequefias
industrias artesanales y servicios
innovadores, los proyectos senior en
la Espafia Vaciada estan impregnados
de autenticidad y propésito.

Respuestas a retos reales

La Espafia Vaciada, esas areas
rurales con densidades de poblacidn
muy bajas y con dificultades para
atraer inversiones, enfrenta desafios
estructurales: despoblacion, cierre de
servicios basicos, falta de
conectividad y envejecimiento
demogréafico.

Paraddjicamente, estos mismos
retos se han convertido en
oportunidades para personas mayores
con iniciativas emprendedoras.



Hay muchos ejemplos de soluciones
Impulsadas por seniors en pueblos de
Castilla'y Ledn, Galicia o Aragdn. Una
parte importante tienen relacion con
el turismo rural con identidad local
gestionando casas rurales, facilitando
experiencias gastrondmicas y rutas
culturales que ponen en valor el
patrimonio  intangible de cada
territorio.

Se afiade como punto fuerte es el
agroemprendimiento y la
sostenibilidad, creando cooperativas o
pequenas explotaciones basadas en
productos  tradicionales = —como
quesos, miel o aceite—, con canales
de comercializacion online que
conectan directamente con
consumidores.

Otra area es la tecnologica, puesta
al servicio del campo, incorporando
herramientas digitales para optimizar
la produccion, logistica 0
comunicacién en entornos rurales.
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También son importantes los
servicios comunitarios, fomentando
proyectos de apoyo a vecinos, como
transporte compartido, talleres de
memoria 0 actividades
intergeneracionales para recuperar
espacios sociales.

El emprendimiento en personas
mayores no es una moda pasajera,
sino una respuesta creativa y
necesaria ante los desafios
demograficos y econdmicos de la
Espafia Vaciada.

Las personas mayores no solo
conservan y transmiten saberes
locales, sino que son protagonistas de
la transformacion rural.

Su contribucién demuestra que el
talento y la iniciativa no tienen fecha
de caducidad y que, con el apoyo
adecuado, el emprendimiento senior
puede ser un motor clave para
revitalizar  territorios 'y construir
comunidades mas resilientes,

inclusivas y vibrantes.
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La digitalizacion y el emprendimiento en

las personas mayores

La digitalizacion se ha convertido
en uno de los principales factores de
transformacién econémica y social de
nuestro tiempo.

Sin embargo, este proceso no ha
impactado de manera homogénea en
toda la poblacion. Las personas
mayores, que durante afios han sido
percibidas Unicamente como usuarias
pasivas de servicios  digitales,
comienzan a ocupar un nuevo espacio
como agentes activos de
emprendimiento, innovaciéon social y
transmisién de conocimiento.

Digitalizacién: de la brecha a la
oportunidad
Durante mucho tiempo, la
digitalizacion se ha abordado desde
una Optica asistencial cuando se

hablaba de personas mayores,
centrada casi exclusivamente en
reducir la brecha digital. Sin

embargo, hoy resulta evidente que el
acceso a la tecnologia no solo
favorece la autonomia personal y la
participaciéon  social, sino  que
también abre nuevas oportunidades
de emprendimiento adaptadas a la
edad y a la experiencia vital.

El uso de herramientas digitales
permite a muchas personas mayores
iniciar actividades econdmicas con
baja inversién inicial, acceder a
nuevos mercados sin necesidad de
desplazamientos asi como mantener
una vida activa tras la jubilacion,
complementando ingresos 0
desarrollando proyectos vocacionales.

La digitalizacién, bien acompafada,

puede convertirse asi en un
instrumento de inclusion y
empoderamiento.

Emprendimiento senior: experiencia
y valor aiadido

El emprendimiento en las personas
mayores  presenta  caracteristicas
propias que lo diferencian del
emprendimiento joven. No suele estar
impulsado por la urgencia econdémica,
ni la precariedad ni la falta de
empleo sino por las ganas de
mantenerse activo y la busqueda de
utilidad social, realizacion personal y
continuidad de la actividad. En este
contexto, la digitalizacion actia como
facilitadora.
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Las personas mayores Obstaculos persistentes
emprendedoras aportan su Pese a estas oportunidades, el

experiencia profesional y sectorial,
pudiendo compartir conocimientos
acumulados durante décadas de
experiencia laboral ayudando asi a
otras personas quienes pueden
aprovechar las redes de contacto que
el emprendedor tiene consolidadas.

Aportan conocimiento,
responsabilidad, capacidad de
gestién y una vision mas sostenible
de la actividad econémica.

Frente a modelos basados en la
inmediatez y el beneficio rapido, el
emprendimiento senior suele apostar
por proyectos realistas, arraigados en
el territorio y con utilidad social,
normalmente aportan una vision mas
prudente y sostenible del negocio.

Los ambitos donde el
emprendimiento senior digital esta
creciendo de forma significativa son
las plataformas digitales, comercio
electrénico, formacién online,

consultoria especializada, artesania,
economia de los cuidados o proyectos
culturales.

emprendimiento  digital en las
personas mayores sigue encontrando
Importantes barreras como pueden
ser el escaso  reconocimiento
institucional del valor del
emprendimiento senior, el Edadismo,
que limita el acceso a financiacion,
asesoramiento o visibilidad asi como
la falta de formacion digital adaptada
a su ritmo y necesidades, por no
mencionar la excesiva burocracia y
complejidad administrativa.

Superar estas dificultades exige
politicas publicas que apuesten por la
formacion permanente, el
acompafiamiento personalizado y el
reconocimiento del talento senior. La
digitalizacion debe ser una aliada, no
un nuevo factor de exclusién. Para
ello, es imprescindible que los
procesos formativos y los apoyos al
emprendimiento tengan en cuenta la
diversidad de edades y trayectorias.

Un reto colectivo
Las personas mayores no quieren ser
espectadoras pasivas del cambio
digital. Quieren participar, crear vy
seguir siendo utiles. La digitalizacion,
bien orientada, puede ayudar a
hacerlo posible.
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FUNDACION

Impulsar la digitalizacion y el
emprendimiento en las personas
mayores no es solo una cuestién
econémica, sino también social vy
democratica. Significa reconocer el
derecho a seguir participando
plenamente en la sociedad,
aprovechar el talento senior y avanzar
hacia un modelo de envejecimiento
activo, digno y con derechos.

Desde la Fundacién UNIATE
defendemos que la transformacion
digital no puede dejar atras a quienes
han sostenido durante décadas el
sistema productivo y el Estado del
bienestar.

Reivindicamos el valor del
emprendimiento senior y exigimos
politicas publicas que garanticen una
formacién  digital  accesible y
permanente para las personas
mayores.

Ademas de programas especificos
de apoyo al emprendimiento senior,
un acompafiamiento personalizado y
reduccion de la burocracia, pero
sobre todo, un reconocimiento social
e institucional del talento senior,
haciendo hincapié en que las
personas mayores no SOmoS un
problema que gestionar, sino una
parte esencial de la solucion.

22.QCQQQQCOQCQ'QQ'C'CO'CQ'QC'C'QQ'QQ'QC'C'QQ'QQQQQ'CQ'QQQQ'QQ'Q.



Programa de Formacion

Talleres de Emprendimiento

Sénior + 1A

"Aprendiendo a Aprender"

Metodologia Osterwalder para la innovacion y el emprendimiento

Organizado y Subvencionado por:

SECRETANA DE E5TADO
56 DeneCHOR SOCALES
l 'NI A | I ol *  GOBIERNO MINISTERIO
@ b DE ESPANA DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO
- - ¥ n ISERS/

FUNDACION
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Alcance del Programa

Impacto nacional: Mayo 2025 - Diciembre 2025

70+

Participantes

PersonasSéniorformadas en emprendimiento e IA

8

Talleres

Presenciales y Online en diferentes comunidades

Objetivo del Taller

19 Mayo 2025

Oviedo

Calendario de Talleres

Presencial

Junio - Nov 2025 Presencial

Santander

10 Nov 2025

Teruel

15 Dic 2025

Barcelona

Presencial

Empoderar apersonas Sénior para desarrollar

proyectos con metodologias de innovacion e

Inteligencia Artificial.

Combinando la experiencia vital con herramientas tecnolégicas de forma natural y accesible.

5

Metodologia Osterwalder

Disefio de propuesta de valor y validacién de modelos de negocio mediante el

Canvas.

i@
IA Generativa

Uso practico de ChatGPT, Gémini, Flow, Sora, Suno y NotebookLLM para

potenciar la creatividad y productividad.
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Beneficios Multidimensionales

Una experiencia transformadora que impacta en todas las dimensiones de la vida

Personales y

Cognitivos

| Autoconocimiento profundo
mediante la metodologia IKIGAI.

m Desarrollo denuevas competencias

digitales y metodoldgicas.

m Estimulacién mental y mantenimiento de la

agilidad cognitiva

m Potenciacion del pensamiento critico

y creativo.

Estructura del Taller

20 Horas de Formacion: De la idea a la realidad

4

Emocionales y

Sociales

™ Renovacién del sentido de propésito

en esta etapa vital.

m Conexioén intergeneracional
y ruptura de estereotipos.

m Creacion de redes de apoyo
sélidas entre participantes.

m Refuerzo significativo de la

autoestimay confianza.

=

Tecnoldgicos

e Inclusién

@ 'nclusién digital practica
con herramientas de IA generativa.

m Superacion efectiva de la

brecha tecnolégicageneracional.

@ Autonomia

en el uso de herramientas digitales modernas.

M Integracion de la tecnologia como aliada natural.

Fase 1 01

Autoconocimiento

y Propésito

« Construccion de confianza y rapport grupal

¢ IKIGAIlpersonal y aplicado al proyecto

Formacion de equipos de trabajo

¢ Alineacién conODS
(Objetivos de Desarrollo Sostenible)

¢ Integracidn natural de IA desde el inicio

Fase 2 0 2

Propuesta

de Valor

L]
« Identificacion de publico objetivo y

arquetipos

¢ MetodologiaCanvas de Osterwalder

Definicién de productos y servicios

¢ Andlisis de frustraciones y alegrias

¢ Validar “retando” ala IA

Fase 3 03

Prototipado

y Presentacion

: Materializacidn de ideas en prototipos
¢ Habilidades de presentacion yPitch

¢ Plan de negocio y analisis financiero

¢ Presentacion final de proyectos

¢ Uso de IA para optimizar entregables: hacer

presentaciones y web
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Fase 1: Autoconocimiento y Equipo

Definiendo el propdsito y la base del proyecto

El IKIGAI

Busqueda del propésito vital combinando lo que aman, lo que necesita el

mundo, por lo que pueden pagarles y en lo que son buenos.

Formacién de Equipos

Creacién de grupos multidisciplinares para fomentar la colaboracién y el

intercambio de experiencias diversas.

2

TRABAJO EN EQUIPO DEBATE Y REFLEXION

Definicion de Empresa

Primeros pasos para establecer la identidad, misién y vision del proyecto

emprendedor.

Fase 2: Metodologia Osterwalder

Disefio y validacion del modelo de negocio

Lienzo de Propuesta de Valor

Identificacion de las necesidades del cliente (frustraciones y alegrias) y cémo

el producto/servicio las resuelve.

Business Model Canvas

Estructuracién visual de los 9 bloques clave del negocio, desde socios clave

hasta fuentes de ingresos.

PROPUESTA DE VALOR | TRABAJO COLABORATIVO

Validacién Practica

Uso de post-its y trabajo colaborativo para iterar y refinar las ideas de negocio

en tiempo real.
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Fase 3: Prototipado

Delaideaalarealidad:Materializandoproyectoscon impacto

Los equipos desarrollaron prototipos tangibles, Proyectos tipo
demostrando la diversidad y riqueza de los proyectos

Sénior. Revista Atalaya Puntal Radio

Publicacidn especializada para jubilados y pensionistas. Tertulia radiofénica sobre emprendimiento e IA en Cantabria.

Libros de Legado Asociacion Rural

Recopilacion de recetas familiares y memoria ferroviaria. Red de apoyo y mentoria para mujeres emprendedoras.
NotebookLLM
Gestion de fuentes

muchos T P

Sora Plataforma Médica Centros Civicos
Disefio visual mas

Interfaz intuitiva para gestion eficiente de historiales. Espacios rurales para talleres, gimnasia y club de lectura.

ChatGPT

Preparacién de Pitch

Plan de Marketing y Distribucion

Estrategias para llegar al cliente y generar impacto

Segmentacion de Clientes

Definicion precisa del publico objetivo y creacion de "Buyer Personas"

para adaptar el mensaje.

Canales de Distribucion

Seleccidn de los medios mas efectivos (digitales y fisicos) para entregar la

propuesta de valor.

Andlisis de Datos
Uso de graficos y métricas para visualizar el equilibrio entre presencia ANALISIS DE MERCADO

digital y relaciones institucionales.
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Plan Financiero

Viabilidadecondmicaysostenibilidadde los proyectos

a Estructura de Costes

Identificacion y desglose de costes fijos y variables

para el arranque y operacion.

$  Fuen Ingr
uentes de Ingresos
Definicion de modelos de monetizacién adaptados a

la naturaleza social o comercial.

A F. . .z
Inanciacion
au
Busqueda de subvenciones, crowdfunding y otras

fuentes de capital semilla.

|ﬁ Anilisis de Viabilidad

Calculo del punto de equilibrio y proyecciones a

corto y medio plazo.

Talleres Online: Barcelona

Adaptacion digital y aprendizaje colaborativo en remoto

El Rolde la IA

Célculo automatico de costes operativos.

Generacién de proyecciones financieras

realistas.

Identificacion de oportunidades de

subvencion.

Conexion Remota

Realizacion exitosa de sesiones sincronas a través

de Google Meet, rompiendo barreras geogréficas.

IA en Tiempo Real

Uso de asistentes de IA (Gemini, Read Al) durante

las videollamadas para tomar notas y generar

contenido en vivo.

o USO DE GEMINI EN VIVO
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+ Proyectos

Iniciativasimpulsadasporeltalento Sénior

TURISMO | ‘v

i

Viaja con Propdésito
Experiencias turisticas personalizadas con impacto social.

K o

Clic

El Arte del Aguay el Color

para Recon

Aguay Aire

Taller de acuarela y espacio creativo en Teruel.

para ver
video

AITALAYA

Cantabria

CCOMUNICACION

Revista Atalaya
Publicacion cultural y social hecha por y para el colectivo Sénior.

Senderismo Xtrial
Rutas de senderismo adaptadas y experiencias en la naturaleza.

PEE

Libro de Memorias
Recopilacién y preservacion de historias de vida y legado intergeneracional.

o cose - GRS CE -
=

Clic

it
& Vdeo

Naturaleza
VBricolaje

Naturaleza y Bricolaje

Naturaleza y Bricolaje
Proyectos manuales y ecoldgicos para el hogar y el jardin.

Integracion de la |IA

Una aliada natural en cada etapa del proceso emprendedor

Fase 1

Autoconocimiento

Fase 2

Propuesta de Valor

Fase 3

Prototipado

/ Facilitador Creativo

IA actlia como espejo para descubrir y articular el IKIGAI

personal.

2] Visualizacion video, imagen y sonido
Materializacion visual de conceptos abstractos y ODS.

sore m m

o q NPy
o2 Empatia ,5 Validacién
Sintética Critica

Generacion de arquetipos La IA asume el rol de

de clientes detallados y "Abogado del Diablo" para

diversos. cuestionar hipoétesis.

ChatGPT y Gemini ChatGPT y Gemini

- L.
— Gestion de Fuentes

Analisis de documentos y organizacion de informacion.

NotebookLLM

E Analista Financiero

Calculo automatico de costes y proyecciones de viabilidad.

ﬂ Comunicacion

Estructuracion del Pitch y generacién de planes de

negocio.

ChatGPT y Gemini
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Herramientas Utilizadas

Ecosistema tecnoldgico accesible y potente

3 Inteligencia Artificial
A Metodologia

@ Canvas de Propuesta de Valor ® Facilitacion, validacion y generacién de
Modelo de Alexander Osterwalder
documentos
a 'KIGAI
Definicién de propdsito vital y profesional @ Creacién de imagenes y visualizacién de
@ ODS conceptos
Alineacion con Objetivos de Desarrollo
Sostenible @ Gestion avanzada de fuentes

generacion de podcasts,
imagenes, video, musica,

presentaciones y webs

Resultados y Logros

Impacto tangible en los participantes y la comunidad

Superacion de la Brecha Digital

Los participantes perdieron el miedo a la tecnologia, utilizando herramientas

de IA para potenciar sus ideas.

Empoderamiento Sénior

Validacion de que la experiencia acumulada es un activo clave para el
emprendimiento innovador.

[

il

Comunidad Activa

Creacién de redes de apoyo y colaboracién que perduran mas alld de la

finalizacion del taller.

- -
< A‘
RECONOCIMIENTO

Formatos

@ Ofimética
Word, Excel, PowerPoint

@ Documentacién

PDF y reportes estructurados

@ Multimedia
Imégenes generadas y Audio
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Aprendizajes Clave

Lecciones para futuras ediciones y replicabilidad

Formato Optimo

Las 4 horas diarias permiten asimilar sin saturacion.

Debate Critico
Incluir riesgos y ética de la IA en las discusiones.

Participacion Activa

El uso de IA fomenta cuestionamiento y mejora la

dindmica.

Aprendizajes Clave

Lecciones para futuras ediciones y replicabilidad

Formato Optimo

Las 4 horas diarias permiten asimilar sin saturacion.

Debate Critico
Incluir riesgos y ética de la IA en las discusiones.

Participacion Activa

El uso de IA fomenta cuestionamiento y mejora la

dindmica.

Sobre los Participantes
Adiés al Miedo
Poder del Grupo

Las personas Sénior pierden rapidamente el miedo . . . o
El trabajo colaborativo potencia el aprendizaje y la

con enfoque préctico. -
creatividad.

Conexién con Propésito
Vincular el proyecto con motivaciones personales impulsa el compromiso.

Sobre la Promocidn

w i

Comunicacion previa y clara genera expectativas La claridad sobre los contenidos alinea las

positivas y motiva. expectativas.

Sobre los Participantes
Adiés al Miedo
Poder del Grupo

Las personas Sénior pierden rapidamente el miedo . . . o
El trabajo colaborativo potencia el aprendizaje y la

con enfoque practico. .
creatividad.

Conexién con Propésito
Vincular el proyecto con motivaciones personales impulsa el compromiso.

Sobre la Promocidn

w @

Comunicacion previa y clara genera expectativas La claridad sobre los contenidos alinea las

positivas y motiva. expectativas.
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Impacto Social y Legado

Contribucién al envejecimiento activo y desarrollo sostenible

El Nuevo Rol Sénior

Liderazgo Innovador

Capacidad para liderar proyectos con tecnologia de vanguardia y vision de futuro.

(3]
Compromiso ODS

Contribucidn activa al desarrollo sostenible desde la experiencia vital.

&

Transferencia de Valor

Transmision de conocimiento y experiencia a la comunidad y nuevas generaciones.

Legado del Programa

Ruptura de Estereotipos

Demostracion factica de que la edad no es una barrera para la innovacién tecno

Inclusién Digital Real

Superacion efectiva de la brecha digital mediante el uso practico de IA.

Red de Emprendedores

Creacion de un ecosistema de personas Sénior conectadas y activas.
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UNATE

FUNDACION

Sanidad,
emprendimiento:
derechos

personas
innovar sin

mayores y
perder

El envejecimiento de la poblacién
es uno de los grandes retos sociales
de nuestro tiempo. En Espafia, el
aumento de la esperanza de vida es
una buena noticia, pero plantea
importantes desafios en materia de
sanidad, cuidados y bienestar.

En este contexto, el debate sobre
el emprendimiento ligado a |la
sanidad y a las personas mayores
debe abordarse con rigor,
responsabilidad social y una premisa
irrenunciable: la salud es un derecho,
no un negocio.

La sanidad pablica, clave para un
envejecimiento digno

Las personas mayores son las
principales usuarias del sistema
sanitario. La atencién primaria, el
seguimiento de enfermedades
cronicas, la prevencion, la salud
mental y la atencidn a la dependencia
son pilares fundamentales para
garantizar una vejez digna.

Sin embargo, el sistema publico
lleva afos sometido a tensiones
derivadas de la falta de financiacion
suficiente, la escasez de
profesionales y las desigualdades
territoriales.

Reforzar la sanidad publica no es
una opcién, es una necesidad. Solo
desde un sistema fuerte, universal y
accesible se puede dar una respuesta
adecuada al envejecimiento de la
poblacibn 'y evitar que las
desigualdades sociales y econémicas
se traduzcan en desigualdades en
salud.

El papel del emprendimiento:

complementar, no sustituir

En este escenario, el
emprendimiento puede desempefar
un papel complementario, siempre
que esté orientado al interés general,
priorizando el bienestar de las
personas por encima del beneficio
econémico.

Personas mayores: de receptoras a
protagonistas

El emprendimiento liderado por
personas mayores, especialmente en
el ambito sociosanitario, rompe con
los estereotipos edadistas y
demuestra que la  experiencia
también es innovacion.
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Para que esto sea posible, es
imprescindible  eliminar  barreras,
facilitar el acceso a financiacién y
ofrecer apoyo publico y formacion
especifica, sin caer en discursos que
responsabilicen individualmente a las
personas mayores de carencias
estructurales.

Riesgos que no se deben ignorar

El impulso al emprendimiento no
puede servir de excusa para la
mercantilizacion de la sanidad, la
externalizacion de servicios
esenciales o la precarizacion del
empleo. Tampoco puede profundizar
en la brecha digital ni dejar fuera a
quienes tienen menos recursos.

Cuando la logica del mercado se
impone a la légica del derecho, las
personas mayores se convierten en
clientes y no en ciudadanos con
derechos. Este es un riesgo real que
debe ser denunciado y combatido.
Innovar con valores.

UNATE

FUNDACION

El reto no es elegir entre sanidad
publica o emprendimiento, sino
definir qué modelo de
emprendimiento queremos. Uno que
refuerce lo publico, que genere
empleo digno, que combata Ia
soledad y el aislamiento, que cuide y
acompafie, y que tenga una clara
orientacion social.

El futuro de la sanidad para las
personas mayores pasa por mas
inversién publica, mas derechos vy
mas participacion social. El
emprendimiento puede ser parte de
la solucién, siempre que se situe al
servicio de las personas y no al revés.

Porque en sanidad v,

especialmente cuando hablamos de
personas mayores, innovar nunca
puede

derechos.

significar ~ renunciar a
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jVisita nuestra plataforma de
formacion online para jubilados
y apuntate a nuestros cursos!
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