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Resumen

En una sociedad que envejece, pero que también vive mas y
mejor, con personas que desean seguir activas, aportar valor y rein-
ventarse, el emprendimiento Sénior ha dejado de ser una excepcion
para convertirse en una respuesta logica, necesaria y profunda-
mente humana.

Cada vez son mas quienes, a partir de los 50 afos, se hacen una
pregunta clave: sy ahora?, ;qué quiero hacer con lo que sé, con lo que
soy, con todo lo que atin me queda por vivir? A esa pregunta res-
ponde este documento, que no solo esta dirigido a quienes desean
emprender, sino también a todas aquellas entidades, asociaciones
y profesionales que acompafan estos procesos y quieren hacerlo
con una mirada mas util, realista y cercana.

EMPRENDER

Emprender no es solo crear una empresa. Es, ante todo, tomar
la decisiéon consciente de transformar una idea en valor, ya sea
econdmico, social, cultural o personal. Puede materializarse en
un negocio tradicional, una startup, una asociacién cultural, un
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proyecto comunitario o una red digital. Lo importante no es el
formato, sino el paso del pensamiento a la accion.

El emprendimiento Sénior es una alternativa cada vez mas per-
tinente. En un contexto de transformaciéon demografica, desigual
adaptacion del mercado laboral y aumento de la esperanza de vida,
se convierte en una opcion valida y valiosa de participacion activa.
Frente al modelo clasico de emprendimiento joven, impulsado por
la velocidad y la disrupcion, el modelo Sénior destaca por su sos-
tenibilidad, su impacto social y su vision a largo plazo.

La experiencia importa, y mucho. Los proyectos liderados por
personas mayores de 50 afios no solo tienen tasas de supervivencia
mas altas, sino que ademas estdn arraigados al territorio, generando
empleo local y contribuyendo a la cohesién social. Lo mueven
motivos distintos: el propdsito, la necesidad de seguir aportando,
de sentirse util, vivo, en movimiento. Esa motivacion, lejos de ser
anecdotica, es clave en la resiliencia del proyecto y en la calidad
del impacto generado.

Pero aun persisten barreras estructurales: edadismo, brecha
digital, dificultad de acceso a la financiacién, marcos normativos
poco flexibles... El camino no esta exento de obstaculos, por eso
este documento también propone una serie de recomendaciones y
estrategias para facilitar ese transito, visibilizar referentes y disefar
politicas publicas mas inclusivas.

Emprender tras los 50 no solo es posible, es deseable. No tanto
por sus beneficios individuales, sino porque es un camino hacia una
sociedad que reconoce, potencia y celebra el valor de la experiencia.

Sintesis de hallazgos clave

A lo largo de este informe se han analizado multiples
dimensiones del fendmeno del emprendimiento Sénior en Espaia,
desde el perfil de las personas que lo impulsan hasta las barreras,
oportunidades y ecosistemas que lo rodean. De este analisis, se
desprenden los siguientes hallazgos clave:
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El emprendimiento Sénior es un fendmeno en crecimiento
constante. Se estima que en 2025, cerca del 30% de los nuevos
emprendedores en Espafia tendran mas de 50 afos. Ademas, las
empresas lideradas por personas mayores presentan una tasa de
supervivencia superior a la media, alcanzando el 70% a los tres
afos de vida. Este fenomeno, aunque transversal, se manifiesta de
forma distinta segun el nivel educativo, el entorno geografico o la
situacion econdmica previa del emprendedor.

Las motivaciones para emprender en esta etapa son multiples.
Aunque muchas personas recurren al autoempleo ante la exclusion
del mercado laboral, cada vez mas emprenden por oportunidad,
por vocacion o por deseo de dejar un legado. Emprender, en este
contexto, no es solo una salida profesional, sino una forma de
continuidad vital y autorrealizacion.

Las fortalezas del talento Sénior son un activo clave. La expe-
riencia acumulada, la solidez emocional, el conocimiento sectorial
y las redes construidas a lo largo de los afios aportan una ventaja
competitiva que se traduce en proyectos mas reflexivos, sostenibles
y resilientes.

Elimpacto social del emprendimiento Sénior es doble. No solo
permite generar autoempleo, sino también impulsar la economia
local, dinamizar zonas rurales, generar empleo para terceros y
facilitar la transferencia entre generaciones de conocimiento y
valores.

El perfil del emprendedor Sénior sigue siendo mayorita-
riamente masculino, entre 55 y 64 afios, con nivel educativo
medio-alto. Labrecha de género, que se amplia conla edad, requiere
politicas especificas de apoyo al emprendimiento femenino Sénior,
especialmente en sectores tradicionales o del entorno rural. Si bien
existen apoyos para las mujeres emprendedoras, no es especifico
del talento Sénior.

Persisten obstaculos estructurales que complican el desarrollo
de muchos proyectos liderados por talento Sénior. La falta de un
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marco normativo adaptado, las trabas para acceder a financiacién
externa, los incentivos fiscales, el edadismo, o la brecha digital si-
guen siendo barreras importantes.

Ademas, la normativa actual presenta limitaciones para aquellas
personas que, ya estando jubiladas, desean compatibilizar su
pension con la actividad, dificultando atin mas el emprendimiento
Sénior

El ecosistema de apoyo ha empezado a consolidarse, pero
aun es insuficiente. Existen programas de formacion, mentoria
y financiacidn, asi como premios y espacios de visibilidad, pero
su alcance, estabilidad y reconocimiento publico atin requieren
mayor impulso.

Las tendencias globales refuerzan el papel del emprendimiento
Sénior. El envejecimiento demogriéfico, el alargamiento de la
vida laboral, la digitalizacion y la creciente orientacién hacia el
proposito y el impacto social abren un abanico de oportunidades
en sectores como la salud, la economia circular, la agroecologia,
el turismo rural, la formacién o los servicios intergeneracionales.

Como sintesis de todos estos hallazgos, se concluye que el
emprendimiento Sénior no solo es viable, sino deseable. Aporta
valor econdmico, impacto social y sentido personal. Revalorizar el
talento Sénior en clave de futuro es una apuesta por una sociedad
mas inclusiva, mas equitativa y preparada para afrontar los desafios
del envejecimiento poblacional.
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Introduccion

Para las personas mayores, en la actualidad envejecer no signifi-
ca parar. Se emprenda o no, para muchas personas en Espafia, con
motivaciones y trayectorias diferentes, cumplir afios se ha conver-
tido en el punto de partida hacia una etapa de nuevas aventuras,
oportunidades, desafios y, sobre todo, ganas de seguir aportando.
En ese horizonte vital, cada vez mas personas empiezan a empren-
der una vez cumplido los 50 anos.

A continuacion, se presenta una estimacion del nimero de em-
prendedores Sénior (personas entre 55y 64 afios) en Espana des-
de 2020 hasta 2024, basada en la Tasa de Actividad Emprendedora
(TEA) para este grupo de edad y la poblacién correspondiente segtin
datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE):

Evolucién del numero de emprendedores Sénior en Espana
(2020-2025)

Ao TEA Poblacion Emprendedores
55-64 aiios 55-64 afios  estimados
2020 4,60% 7.500.000 345.000
2021 5,30% 7.600.000 402.800
2022 5,80% 7.700.000 446.600
2023 5,10% 7.800.000 397.800
2024 5,5% (estimado) 7.900.000 434.500
2025 5,8% (proyeccion) 8.000.000 464.000

Hay que tener en cuenta que las cifras de poblacion son aproximadas y se basan en datos
del INE. La TEA para 2024 es una estimacion basada en tendencias anteriores y puede
variar segiin los informes futuros del GEM. El niimero de emprendedores estimados se
calcula aplicando la TEA a la poblacién correspondiente de cada ario.
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Para este colectivo es una forma de continuar, pero desde otro
lugar, desde la experiencia. Y eso cambia todo. No obstante, este ca-
mino, aunque lleno de posibilidades, también esta atravesado por
incertidumbres, miedos y estructuras poco adaptadas a la madurez.

Alo largo del informe se presentan algunas cifras significativas
que ilustran la magnitud del emprendimiento Sénior, pero mas
alla de los datos, hay personas que deciden transformar su histo-
ria laboral en una nueva oportunidad. Personas que, frente a la
jubilacion anticipada o la exclusion laboral por edad, optan por
el autoempleo. Y también personas que, simplemente, descubren
que es ahora es el momento perfecto para lanzar ese proyecto que
llevaban afos postergando.

El contexto es propicio, pero también desafiante. Espaa se en-
cuentra en plena transiciéon demografica: mas del 40% de la po-
blacidn activa supera los 45 afios, y se estima que en menos de dos
décadas uno de cada tres habitantes tendrd mas de 60. Este cambio
no solo obliga a repensar las politicas sociales y laborales, sino tam-
bién a revisar nuestros imaginarios colectivos sobre productividad,
innovacién y envejecimiento. En este marco, el emprendimiento
Sénior no es solo una posibilidad: es una necesidad estructural y
una oportunidad colectiva.

El presente informe tiene como objetivo ofrecer una visién in-
tegral, compleja y diversa. No pretende idealizar ni simplificar el
fendmeno, sino ofrecer un panorama holistico de lo que supone
emprender en la madurez.

A lo largo de los capitulos, se abordan aspectos clave:
El fené6meno

;Qué entendemos realmente por emprendimiento Sénior y
cémo encaja en un mundo que envejece cada vez mas rapido?

;Qué papel juegan hoy el talento Sénior en la economia y como
podemos contribuir a romper la idea de que emprender es solo
cosa de jovenes?
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Radiografia del emprendimiento sénior en Espaiia

;Cuadl es el estado actual del emprendimiento Sénior en Espafia?
sDoénde se concentra? ;Como ha evolucionado y como se compara
con otros paises?

;Como es el perfil del emprendedor Sénior espanol? ;Qué le
motiva a emprender? ;Qué competencias y valores le distinguen?

;Qué tipo de proyectos impulsan los mayores de 50 afios? ;En
qué sectores estdn mas presentes? ; COmo estructuran sus negocios
y qué resultados logran?

Mas alla del negocio

;Qué impacto tiene el emprendimiento Sénior mas alla de lo
economico? ;Como contribuye a la sostenibilidad, la innovacién
y el bienestar social?

Recursos y barreras

;Qué fuentes de financiacioén existen para los emprendedores
Sénior y qué barreras siguen dificultando el acceso al capital?

;Con qué apoyos reales puede contar hoy una persona mayor
que quiere emprender? ;Ddénde encontrar formacidn, mentoria,
redes o visibilidad?

;Qué obstaculos especificos enfrentan quienes emprenden en
la madurez y qué estrategias se han demostrado eficaces para su-
perarlos?

Inspiracion y futuro

;Qué podemos aprender de quienes ya lo han hecho? ;Qué his-
torias de éxito pueden inspirarnos a dar el paso?

;Cuales son los sectores emergentes que pueden representar
una oportunidad para los Sénior emprendedores? ;Dénde se abren
nuevos caminos?
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;Qué podemos hacer —como sociedad, como instituciones o
como personas— para facilitar que mas mayores puedan empren-
der con confianza, apoyo y sentido?

SR § RN SN W | BED LI ORI IRALLT AT STRAR SR RNy S - VR SR (A
2 D e T D 1D 0 1 5 0 D O . 0 5 € YU 5 U A W 7770 D 5 3 VR ) G PN 7T W NS M ¥
RRATS ST L

El objetivo es aportar evidencia y reflexion, que contribuyan a
revalorizar el talento Sénior, promover su inclusion en la econo-
mia productiva y generar condiciones mds equitativas y sostenibles
para el emprendimiento en todas las etapas de la vida. Para ello,
ademads de analizar la realidad a dia de hoy, formulamos recomen-
daciones concretas para los distintos actores implicados.
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Capitulo 1:

Contexto del emprendimiento
senior
Definicion del emprendimiento sénior

No hay una definicion exacta sobre el emprendimiento Sénior.
Segun la RAE, y concepciones tradicionales, podria resumirse como
aquel en el que se desarrolla una actividad, iniciativa o idea, por parte
de personas de mas de 50 afios, y para ello deciden inician proyectos
con diversas motivaciones, como la oportunidad, la necesidad, alcan-
zar una realizacion personal o generar impacto social significativo.

Siendo este colectivo, uno de los mas desconocidos y heterogé-
neos que nos podemos encontrar, el emprendimiento Sénior re-
quiere de una comprensién mas integral que permita identificar
mejor el verdadero potencial emprendedor, romper estereotipos,
disenar politicas, programas y apoyos mas eficaces.

Por lo tanto, hoy en dia y a diferencia de enfoques costumbristas
centrados unicamente en la edad cronoldgica, el emprendimiento
Sénior debe comprenderse desde una perspectiva multidimensio-
nal, que incluye factores como:

1. Edad bioldgica, que evalda el estado fisico y funcional del
cuerpo. Afecta la energia, salud y capacidad operativa. Em-
prender a los 60 puede ser perfectamente viable con buena
condicion fisica.

2. Edad psicolodgica que hace referencia a las actitudes como la
resiliencia, el pensamiento positivo o la apertura al cambio
son claves en el éxito emprendedor.

3. Edad social que influye en el momento vital, como la preju-
bilacion, post-jubilacion, desempleo, vida activa o deseo de
dejar legado. Cada rol genera motivaciones distintas.
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4. Edad subjetiva o percibida, en la que muchas personas se
sienten jovenes

5. Edad funcional, donde importa mas la autonomia en com-
petencias clave (digitales, de gestion, relacionales) que la
edad per se.

Es por eso, que, desde un prisma mas amplio y vital, el empren-
dimiento Sénior se puede considerar en realidad, como una expre-
sién de continuidad, como una reinvencion identitaria y de capital
experiencial, en la que las personas de 50 afios 0 mas -ya sea por
eleccion o por necesidad- deciden crear valor econdémico, social o
simbolico a través de nuevos proyectos.

Ademas de los factores mencionados, existen otros elementos
a tener en cuenta:

Motivaciones que impulsan el emprendimiento sénior

« Por necesidad: Surgen como respuesta al desempleo, a la
dificultad de reinsercién laboral o a ingresos insuficientes
tras la jubilacion.

« Por oportunidad: Se originan en el deseo de materializar
una idea, aprovechar la experiencia acumulada o cumplir
un suefio largamente postergado.

Emprendimiento segin el momento vital

« Prejubilacion (50-64 anos): Emprender como segunda ca-
rrera profesional antes de retirarse.

o Post-jubilacion (65 afios o mas): Mantenerse activo, trans-
mitir conocimiento o generar ingresos complementarios tras
dejar la vida laboral formal.

Los roles desempeiniados

« Emprendedor activo: Crea y dirige directamente el negocio.
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« Emprendedor inversor: Aporta capital y mentoria a pro-
yectos, a menudo liderados por generaciones mas jovenes.

« Business angel: Asesoran a otros emprendedores desde la
experiencia, sin liderar el proyecto de manera activa.

Muchos emprendedores Sénior pueden transitar entre roles:
comienzan como mentores, pasan a inversores, o combinan el au-
toempleo con actividades de voluntariado profesional.

La dimension y estructura de los proyectos

« Autoempleo: Proyectos unipersonales o “solopreneurs’, muy
habituales entre Sénior.

» Micro o pequeia empresa: Iniciativas que buscan generar
empleo y estabilidad.

« Colaborativo: Emprendimientos compartidos con otros Sé-
nior, familiares o equipos de todas las edades.

Los modelos puestos en marcha

El emprendimiento Sénior no necesariamente se da con animo
de lucro. Muchas iniciativas surgen como iniciativas sociales. En
esta tabla podemos ver algunos ejemplos de emprendimiento Sé-
nior con dnimo y sin animo de lucro, y mixtos:

Eﬁgi‘; dimiento Ejemplos Animo de Lucro
Tienda online, consultoria, marca
personal

Asociacion cultural, red de apoyo
huerto comunitario

Grupo de teatro, publicacion de
libro, talleres creativos

Academia online, podcast, app Mixto (segun

Econémico o comercial Con animo de lucro

Social > Sin animo de lucro
Cultural o artistico Mixto (depende del caso)

Digital

para Sénior monetizacion)
Colaborativo o Cooperativa, cohousing, banco del Mixto (modelo hibrido
comunitario tiempo frecuente)
. Escuela-taller, memorias con Sin animo de lucro
De legado o vocacional el e
proposito, fundacion o beca (generalmente)
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La cuestion, no esta en el objetivo de lucro, sino en la iniciati-
va, organizacion y liderazgo para poner en marcha una idea que
genere valor y que implique:

« Identificar una necesidad o una oportunidad (cultural, so-
cial, comunitaria...).

o Desarrollar un proyecto para dar respuesta a esa necesidad.

o Movilizar recursos (humanos, materiales, econémicos...
aunque sean modestos).

 Asumir un cierto riesgo y responsabilidad en la puesta en
marcha.

Asi, proyectos como:

Crear un grupo de teatro para
mayores, como es el caso del Teatro
Yeses (Madrid, Espaiia), fundado
por mujeres mayores y ex-reclusas,
y que lleva décadas promoviendo
la cultura entre mayores y personas
vulnerables

Organizar un banco del tiem-
po o una red de apoyo vecinal
como el Banco del Tiempo de
Chamberi (Madrid, Espaiia),
impulsado principalmente por
asociaciones de mayores y colec-
tivos vecinales, donde se inter-
cambian servicios (acompafiamiento, clases, gestiones...) y mu-
chos de sus coordinadores son personas Sénior que lideran la
organizacion voluntariamente.

Fundar una asociacion cultural, ambiental, educativa, etc.
como la Fundacién Grandes Amigos
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Disenar y liderar activida-
des de voluntariado como la
Asociacion SECOT, creada por
jubilados y Sénior voluntarios
que ofrecen asesoria gratuita a
emprendedores y pequefias em-
presas.

Promover actividades desde una comunidad como el Pro-
yecto “Conectando Generaciones” (Fundacion Zubiri Manteo,
San Sebastian) donde jovenes y mayores comparten aprendizajes:
tecnologia, oficios, juegos tradicionales, etc, son formas de em-
prendimiento social, que mas alla del rédito econémico, son muy
comunes y valiosas dentro del perfil Sénior.

Otro ejemplo de intergeneracionalidad, es la Catedra Ma-
crosad de Estudios Intergeneracionales, impulsada por la
Universidad de Granada junto a Macrosad. Promueven la
investigacion, la docencia y la innovacion social favoreciendo el
didlogo y la cooperacién entre personas de distintas edades. Mas
que un emprendimiento es una alianza universidad-empresa con
impacto social colaborativo.

Este tipo de iniciativas tienen un gran impacto ya que favorecen
el envejecimiento activo, refuerzan el sentido de proposito y per-
tenencia, y mejoran entre otros, el entorno comunitario y social.

El emprendimiento sénior: una palanca
estratégica para el desarrollo sostenible

El emprendimiento Sénior no es inicamente una tendencia al
alza; constituye una palanca estratégica imprescindible para im-
pulsar un desarrollo econémico mas sostenible, inclusivo y resi-
liente en Espana. En un pais que envejece rapidamente, reconocer,
valorar y fomentar este fenémeno resulta no sélo oportuno, sino
necesario, para aprovechar al maximo todo el capital humano dis-
ponible.
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Fortalece el tejido empresarial

Los emprendedores Sénior estain demostrando que la expe-
riencia y la madurez son grandes aliadas en el mundo empresarial:

« Sus empresas presentan una mayor estabilidad y duracion
en comparacion con las creadas por personas mas jovenes.

« Las tasas de supervivencia de estos negocios superan nota-
blemente la media general, consolidaindose como un activo
estratégico para la economia.

Genera empleo y dinamizacion economica

El emprendimiento Sénior no se limita al autoempleo. Muy al
contrario:

« Son mas proclives a contratar empleados, contribuyendo asi
a la creacion de empleo de calidad.

« En Espania, el 45% de los auténomos mayores de 65 afos tie-
nen personas a su cargo, superando a otros grupos de edad.

« Su actividad dinamiza las economias locales y ayuda a miti-
gar el desempleo.

Atesora el conocimiento y la experiencia

El capital que aporta un emprendedor Sénior va mas alla de los
numeros:

« Emprenden con sdlidos conocimientos sectoriales, amplias
redes de contactos y competencias de gestion muy consoli-
dadas.

« Esta base les permite ser mas eficientes desde el inicio y co-
meter menos errores estratégicos.
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o Ademas, su participaciéon en el ecosistema emprendedor
aporta valor estratégico, mentoria y transferencia de cono-
cimiento.

Alivia el sistema de proteccion social

Su prolongada actividad econémica genera multiples benefi-
cios:

« Contintan cotizando a la Seguridad Social y reducen el con-
sumo de recursos publicos.

 Permanecer activos evita situaciones de dependencia o inac-
tividad prolongada, lo cual:

o Reduce costes sanitarios
o Prolonga la autonomia personal
0 Mejora la calidad de vida

El acceso a recursos financieros adecuados constituye un fac-
tor critico para el éxito de cualquier iniciativa emprendedora. En
el caso del emprendimiento Sénior en Espafa, las estrategias y
fuentes de financiacion presentan caracteristicas distintivas que
reflejan tanto las circunstancias particulares de este grupo de edad
como sus preferencias y enfoques empresariales.

Impulsa la Silver Economy

Los Sénior estan desempenando un papel crucial en el desarro-
llo de la llamada Silver Economy:

« Crean negocios pensados para satisfacer las necesidades de
otros Sénior: salud, bienestar, ocio, vivienda, atencion per-
sonalizada, entre otros.

« Gracias a su propia vivencia, entienden intuitivamente este
segmento de mercado, ofreciendo soluciones mas empati-
cas y precisas.
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o De esta manera, fomentan el crecimiento de un sector emer-
gente con enorme potencial econémico y de generacion de
empleo.

Promueven la cohesion territorial y social

Muchos proyectos liderados por Sénior nacen y crecen en zo-
nas rurales o semiurbanas:

« Contribuyen de forma efectivaa fijar poblacion, revitalizando
economias locales y combatiendo el desafio demografico.

Son agentes de cambio cultural frente al edadismo y pioneros
en el cambio de paradigma cultural:

» Rompen la idea obsoleta de que la productividad y la inno-
vacion estan reservadas a los jovenes.

« Visibilizan que la capacidad productiva no disminuye con
la edad, y que la jubilacién no debe equivaler a inactividad.

o A través de su actividad, redefinen su rol en la economia y
en la empresa, desmontando estereotipos y generando nue-
vas narrativas.

Antecedentes y evolucion historica

Hasta finales del siglo XX, el autoempleo Sénior estaba vincu-
lado a la agricultura, el comercio local, la artesania o los negocios
familiares. No era una eleccién sino un modo de vida y de sub-
sistencia. Las consideraciones institucionales y politicas publicas
eran practicamente inexistentes.

El punto de inflexién llegé con la crisis de 2008, donde se
originaron despidos masivos a trabajadores de mas de 45 afios.
Muchos recurrieron al emprendimiento. Es cuando se da un
repunte del nimero de auténomos mayores.
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Poco a poco aumenta el emprendimiento como reinvencion
personal y profesional, y se consolida como respuesta realista, via-
ble y sostenible a los cambios demograficos y laborales.

Aunque queda camino por recorrer, van surgiendo iniciativas
publicas y privadas que ayudan a dar visibilidad y respaldan este
tipo de emprendimiento.

A futuro, con los cambios demograficos y la extension de la
vida laboral, se prevé crecimiento hacia proyectos intergeneracio-
nales, de impacto social, mayor accesibilidad a la digitalizacion,
y foco en la Silver Economy o Economia Plateada como sector

estratégico.

Algunas fechas clave para entender mejor la historia:

o Antes de 1946: Se obser-
va que la esperanza de vida
mundial apenas rondaba los
55 anos.

* 1946-1964: El periodo cono-
cido como “baby boom”, carac-
terizado por un aumento de la
natalidad. Las personas naci-
das en esta época se caracteri-
zan por estar muy implicadas
con sus companias y desear
perdurar en ellas hasta la ju-
bilaciéon. También se incorpo-
ra la mujer al mercado laboral
de forma significativa. Empie-
zan a incorporar ele-mentos
tecnoldgicos en su dia a dia,
siendo flexibles y exigentes
consigo mismos.

Emprendimiento social en personas mayores

« A mediados del siglo XX
(aproximadamente): John Pem-
berton funda The Coca-Cola
Company a la edad de 55 afos.

e 1950: Harland David San-
ders (Coronel Sanders) fun-
da Kentucky Fried Chicken
(KFC) ala edad de 60 anos.

* 1966: La esperanza de vida
mundial al nacer se sitla en
56 anos.

¢ 1970: La escolaridad mun-
dial en el nivel primario se si-
tua alrededor del 89%.

 1965-1980: Nace la genera-
cion X. En 2025 tienen entre
45y 60, y actualmente es uno
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de los grupos mas numerosos
y activos dentro del colectivo
Sénior. Crecieron con expec-
tativas de estabilidad, pero
vivieron la precarizacion, las
crisis econoémicas y la digita-
lizacién acelerada.

« 1982-1994: Nacimiento de
la generacion Y o millennials,
caracterizada por “disfrutar
del momento”, conciliar vida
personal y laboral, tener au-
toconfianza y ser propensos
al riesgo.

« Finales del siglo XX - Prin-
cipios del siglo XXI: Aumenta
de forma espectacular la po-
blacién mayor de 50 afos.

« 2008: La Fundacion Ewing
Marion Kauffman publica el
informe “The Coming En-
trepreneurship Boom”, en el
que anticipa que, en los afos
siguientes, las personas entre
55 y 64 aflos protagonizaran el
mayor crecimiento en tasas de
emprendimiento. Este andlisis
marca un punto de inflexion
en la visibilizacién del fené-
meno Sénior en el ambito em-
presarial y académico.

o Desde 2008: JJ Produccio-
nes Internacional™ existe
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como grupo empresarial, con
su periddico online “Periodi-
co PRO Internacional™”. Las
publicaciones especificas so-
bre emprendimiento Sénior
en revistas destacadas cobran
relevancia, concentrandose
principalmente en paises eu-
ropeos, Estados Unidos y Ca-
nada.

e 2010: Alexander Osterwal-
der y Yves Pigneur publican
“Business Model Generation”
(2010), proponiendo la uti-
lizacion del Business Model
Canvas como herramienta
para visualizar, documentar
y comunicar modelos de ne-
gocio.

o Desde 2011: La Teoria del
Comportamiento Planeado
(TPB) comienza a ser parte de
los trabajos empiricos publica-
dos sobre el emprendimiento
Sénior.

¢ 2013-2014: Percepcion de
oportunidades globales para

el emprendimiento (Informe
GEM).

« 2014: Se intensifica la inves-
tigacion en el area de empren-
dimiento Sénior, enfocada en
la busqueda de enfoques teo-
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ricos para definir el construc-
to. Dr. Christopher Murray,
director del IHME, comen-
ta sobre los avances en la sa-
lud. Aunque el autor maximo
del emprendimiento en gene-
ral fue Joseph Schumpeter,
quien ya en el siglo XX definia
al emprendedor como agente
de cambio e innovacion, no
sera hasta esta década cuando
el emprendimiento en edades
avanzadas empieza a configu-
rarse como una realidad con
entidad propia, con avances
significativos en salud publi-
ca y esperanza de vida, facto-
res directamente relacionados
con la posibilidad de empren-
der en etapas mas tardias.

o 2014-2018: Percepcion de
oportunidades globales para
el emprendimiento (Informe
GEM).

« 2016: La esperanza de vida
mundial al nacer alcanza los
72 afos. El Banco Mundial
(2016 a) publica datos sobre la
esperanza de vida. La OCDE
(2016) publica datos compa-
rativos de actividades de em-
prendedores en la UE y Sénior.

e 2017: La primera revision
de literatura sobre empren-

Emprendimiento social en personas mayores

dimiento Sénior, no amplia
y enfocada en un tema espe-
cifico, data de este ano (Hal-
vorsen & Morrow-Howell,
2017). Chank-hee (2017), Di-
rector de Asuntos Globales,
seflala que a las mujeres les
cuesta mds conseguir finan-
ciaciéon que a los hombres.
Ratten (2019) llama la aten-
cién sobre el compromiso so-
cial, experiencias y factores
contextuales, e influenciado-
res ambientales en el empren-
dimiento Sénior. Kautonen et
al. (2017) contribuyen a la de-
finicion de emprendimiento
Sénior.

e 2017-2018: Informe GEM
Espana.

e 2020: Se publican articu-
los sobre “Qué es el CNAE y
cuando debe cambiarlo el au-
tonomo” (19 febrero), “Qué
es un CAE y qué empresas
deben tenerlo” (20 abril). El
término “emprendedor 50+”
comienza a emerger en la li-
teratura (Garcia-Lorenzo et
al.,, 2020; Romer-Paakkanen
& Suonpdi, 2023). Zhao et al.
(2020) realizan una revisién
y metaanalisis sobre el efecto
de la edad en el proceso em-
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prendedor. Victor Silva Co-
rréa es experto invitado en el
Global Entrepreneurship Mo-
nitor 2020.

» Desde 2021: Las investiga-
ciones sobre emprendimiento
Sénior comienzan a presentar
una definicién del construc-
to con relativa concordancia.
La definicién predominan-
te se basa en la propuesta
por Kautonen et al. (2008),
con la modificacién del tér-
mino “emprendedores mas
mayores’ por ‘“emprende-
dor Sénior”, refiriéndose a
individuos que inician o tie-

30 UNATE

FUNDACION

nen la intencién de iniciar
un negocio a partir de los 50
anos. Victor Silva Corréa ac-
tda como lider tematico en
EnAnpad.

¢ 2022: Se menciona el infor-
me Global Entrepreneurship
Monitor (GEM, 2022), que
distingue entre emprendedo-
res en los grupos de edad de
45 a 54 afos y de 55 a 64 afos,
sin considerar a los de 65 o
mads. Se publica un comen-
tario en el articulo “Creci-
miento del emprendimiento
Sénior en los dltimos anos” (3
mayo).
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Capitulo 2:
Emprendimiento sénior en
Espafia: una mirada actualizada

Actividad y autoempleo: cifras que hablan

Espana cuenta con
una generacion Sénior
cada vez mas activa y de-
cidida a seguir aportan-
do valor, incluso mas alla
de la jubilacién. Segun el
III Mapa del Talento Sé-
nior del Centro de Inves-
tigacion Ageingnomics
de Fundacién MAPFRE, la tasa de actividad en el grupo de edad
de 55 a 70 aflos ronda el 50%. Es decir, la mitad de las personas en
ese rango siguen activas laboralmente, ya sea por cuenta ajena o
por cuenta propia.

En el ambito del trabajo auténomo, el dato es atin mas reve-
lador: casi un 30% de los autonomos en Espafia tiene mas de 55
anos. En términos absolutos, se trata de mas de medio millén de
personas (592.640, segtin las cifras mas recientes), lo cual confirma
una tendencia consolidada. No obstante, no se deben subestimar
las dificultades reales que enfrentan los emprendedores mayores,
como la discriminacion por edad y sexo (por cada 100 hombres
Sénior que emprenden, hay solo 76 mujeres. Esta proporcion, si-
milar a la de otros tramos etarios, tiende a ampliarse a medida que
se cumplen afos, en el acceso a financiacion o la rapida evolucion
del mercado digital.

Un dato especialmente relevante, y quizas poco conocido, es que
el 45% de los emprendedores mayores de 65 afios tiene empleados
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a su cargo. Esta cifra no solo es superior a la de otros grupos de
edad, sino que también coloca a Espafa por encima de varios pai-
ses europeos en este indicador.

Si se hace zoom en la distribucién de las personas emprende-
doras por edad en 2022 y 2023 del GEM 2023-24, “En Espafia
emprendemos mds tarde que en otros paises y, lejos de cambiar, esta
situacion se hace mds evidente a medida que pasan los afios. En
2023, siete de cada diez emprendedores recientes (TEA) tiene mds
de 35 anios. Con el aniadido de que seis de cada diez emprendedo-
res potenciales también superan esta edad, lo que asegura un perfil
emprendedor mds envejecido en Esparia que en nuestros paises de
referencia en los proximos afios, y el consecuente envejecimiento de
los emprendedores a cargo de iniciativas consolidadas, la mayoria de
edad comprendida entre los 45 y los 64 afios. Un tercio de los aban-
donos de iniciativas emprendedoras se produce entre los 35 y los 44
afios. El menor porcentaje se produce en el rango de edad mads joven,
entre 18 y 24 arios, y en el de mayor edad, entre los 55 y los 64 afios,
que coincide con la existencia de menores alternativas laborales”.

2022 2023
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La idea de emprender se abre paso entre quienes, tradicional-
mente, no eran considerados como candidatos naturales para ini-
ciar un proyecto.
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Geografia del emprendimiento sénior

No en todo el territorio espafol se emprende del mismo modo.
Algunas comunidades auténomas muestran un mayor dinamis-
mo entre su poblacién Sénior. La Rioja, por ejemplo, lidera el ran-
king con un 4,69% de personas mayores de 55 afos registradas
como auténomas. Le siguen Castilla y Le6n (4,47%) y Extrema-
dura (4,17%).

En contraste, otras comunidades presentan tasas mas bajas,
aunque destacan ligeros incrementos recientes en regiones como
Murcia, Andalucia y Canarias. Esta evolucidn, aunque moderada,
sefiala que algo se estd moviendo también en territorios tradicio-
nalmente mas rezagados.

El emprendimiento Sénior también se comporta de manera dis-
tinta segun el entorno. En zonas rurales, es mas comun el autoem-
pleo vinculado al sector primario. En cambio, en las areas urbanas,
sobre todo grandes ciudades y dreas metropolitanas, emergen ini-
ciativas vinculadas a servicios profesionales, consultoria o econo-
mia digital.

Aunque no centrado exclusivamente en mayores, el Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) 2021-2022 sitia a Catalunya
como lider en actividad emprendedora general (7,2%), con datos
especialmente altos en Lleida (11,2%). Este dinamismo regional,
aunque no especifico del colectivo Sénior, sugiere una cultura em-

prendedora que podria estar influyendo también en este grupo de
edad.

Analisis comparativo: una perspectiva
ampliada del emprendimiento sénior

Dos generaciones, dos enfoques

Comparar el emprendimiento Sénior con el juvenil no es solo
una cuestion de cifras, sino también de contextos, motivaciones
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y resultados. Segun los datos del
Informe GEM Espana 2020-2021,
la intencién emprendedora entre
los jovenes de 18 a 24 afos alcan-
za el 13,7%, mientras que entre los
adultos de 55 a 64 afnos se situa en
- - el 3,5%. A simple vista, la diferencia
puede parecer ablsmal pero es importante no quedarse solo en la
superficie.

Mientras que los jovenes suelen visualizar el emprendimiento
como una forma de realizacién profesional y bisqueda de inde-
pendencia, en muchos casos sin grandes responsabilidades aun a
cuestas, los Sénior suelen emprender desde otro lugar: un deseo
de continuidad, de dar sentido a su trayectoria o incluso como res-
puesta ante un sistema laboral que los excluye prematuramente.

Lo interesante es que, a pesar de esa diferencia de arranque,
los proyectos impulsados por el talento Sénior tienen una tasa de
supervivencia significativamente mas alta .Son datos avalados por
varios estudios ya mencionados, con el GEM Espaiia (2023) don-
de se menciona la menor tasa de abandono, o el Mapa del Talento
Sénior de Fundacion MAPFRE, donde se estima que los negocios
de Sénior superan ampliamente la media nacional. También lo
avalan obras como la de Millennials: Inventa tu empleo, de Ortega,
I. (2014), en la que analiza generaciones y resalta como los Sénior
aportan mayor sostenibilidad a sus proyectos.

Espaiia frente a Europa: una singularidad que interpela

Siampliamos la mirada al contexto europeo, Espafia ocupa una
posicidn destacada. Segun el II Mapa de Talento Sénior, un 4,7%
de los mayores de 55 a 64 afios en nuestro pais ha iniciado un pro-
yecto en los ultimos tres aflos y medio. Esta cifra supera a paises
como Alemania, Francia, Italia o Suecia, lo que refleja una notable
vitalidad emprendedora en esta franja de edad.
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No obstante, este dato contrasta con otros indicadores menos
favorables. Espafa registra una de las tasas de desempleo Sénior
mas elevadas de Europa. Ademas,
los espafoles trabajan, de media,
varios aflos menos que sus homolo-
gos europeos: casi tres afilos menos
que los portugueses, cuatro menos
que los alemanes y siete por debajo
de los suecos. Esta brecha evidencia
una desconexion entre el potencial del talento Sénior y su aprove-
chamiento en el tejido laboral tradicional.

Asi, lo que podria parecer un éxito rotundo en emprendimiento
Sénior se revela como una respuesta adaptativa: ante la dificultad
de mantenerse o reinsertarse en el mercado laboral convencional,
muchas personas optan por crear su propio camino. No es casua-
lidad que Espana sea el segundo pais, después de Francia, donde
mas personas emprenden por necesidad y no por oportunidad.

Mas alla del autoempleo: impacto en el entorno

El emprendimiento Sénior no solo se traduce en proyectos indi-
viduales. En muchos casos, tiene un efecto multiplicador. En Espa-
fia, el 45% de los empresarios mayores de 65 afios tiene empleados
a su cargo. Esta cifra supera a la registrada en Alemania (42%) y en
Portugal (33,2%), y refuerza una idea fundamental: los emprende-
dores Sénior no solo se reinventan, sino que también contribuyen
activamente a dinamizar el empleo en su entorno.

Este aspecto, muchas veces subestimado, convierte al empren-
dimiento Sénior en una palanca de desarrollo local, en especial en
contextos donde el empleo tradicional escasea. Al fin y al cabo, se
trata de personas con una trayectoria que no solo generan valor,
sino que lo comparten.
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Capitulo 3:
Perfil del emprendedor sénior
espaiiol

Perfil del emprendedor

Los perfiles que nos podemos encontrar son plurales. La tabla
que sigue a continuacién nos permite visualizar de forma esque-
matica la heterogeneidad, distinguiendo cinco grupos arquetipicos
segun franja de edad, perfil predominante, motivaciones principa-
les, las ventajas diferenciales y los retos mas comunes a los que se
enfrentan,

Este mapa del ecosistema nos ayuda a comprender mejor y nos
permite disefar estrategias de acompafiamiento mads ajustadas a
cada etapa.

Emprendimiento social en personas mayores UN'/O\TE 37

FUNDACION



Rango de Perfil del Motivaciones Principales Ventajas Riesgos o
Edad Emprendedor Distintivas Retos
Sénior
50-55 Profesional activo [Reorientar carrera, aplicar [Alta energia, red |Presion
afios en transicion experiencia, necesidad de contactos financiera,
econdmica tras despido o [reciente, dominio [falta de
precariedad de herramientas  |tiempo por
digitales otras
obligaciones,
transicion
compleja
56-60 Directivo o Generar ingresos Experiencia Desfase con
afios prejubilado con sostenibles, mantenerse  [|estratégica, tendencias
bagaje activo, evitar pérdida de  |autonomia, del mercado,
estatus o capacidad respaldo rigidez para
adquisitiva econdmico inicial |adaptarse
61-65 Recién jubilado, Suplementar pension, Tiempo libre, Incertidumbre
Aflos aun muy activo mantenerse ocupado, experiencia del retorno,
evitar dependencia acumulada, posible|brecha
econdmica apoyo institucional |digital, riesgo
o familiar fisico o
mental
creciente
66-70 Emprendedor Obtener ingresos Perspectiva, Menor
Aflos vocacional o de complementarios, dar equilibrio vital,  |tolerancia al
dedicacion parcial [sentido a la etapa, posibilidad de riesgo, menor
controlar su autonomia  |compatibilizar con |acceso a
financiera otras actividades |financiacion
+71 Emprendedor por  [Sentirse util, no depender |Prestigio, sabiduria|Limitaciones
Aflos legado o mision de terceros, dignificar su |practica, fuerte red |fisicas,
posicion econdmica a relacional dependencia
través de la experiencia  jacumulada de apoyo
externo para
ejecucion
operativa
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Caracteristicas distintivas entre hombres y
mujeres que emprenden siendo sénior

Al igual que es interesante ahondar en los factores y elementos
que definen el contexto del emprendimiento Sénior, ya referidos,
en el capitulo 1, y profundizar en los perfiles por franja de edad,
en el apartado anterior, es pertinente intentar vislumbrar cuales
son las caracteristicas mds representativas de mujeres y hombres
emprendedores Sénior.

Esta informacion ilustrativa, es el resultado de literatura de
fuentes académicas recientes publicadas en plataformas indexa-
das como ScienceDirect, SAGE Journals y Emerald Insight, con
énfasis en estudios que analizan diferencias de género en el em-
prendimiento de talento Sénior, y en otros estudios listados en la
bibliografia.
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Factor

Hombre

Mujer

Edad promedios de
inicio

Entre 60 y 70 afios

Entre 55 y 65 afios

Nivel educativo

La mayoria con educacion
universitaria

La mayoria con educacion media o
técnica

Estado civil

Principalmente casados

Mayor presencia de viudas y
separadas

Situacion familiar

Menor carga directa de
cuidados familiares

Frecuentemente cuidadoras de
familiares

Ingreso previo al
emprendimiento

Ingresos escalables o
jubilaciones completas

Ingresos previos mas bajos o
inestables

Motivo de jubilacion
o salida laboral

Reinvencion profesional,
independencia, necesidad
tras despido o prejubilacion.
Decision voluntaria o
estratégica

Reinvencion tras cuidados o
desempleo. Autonomia econémica,
impacto social, o empleos precarios

Trayectoria previa

Directivos, técnicos o
auténomos con experiencia
corporativa

Trayectorias mas discontinuas:
empleo informal, cuidados,
profesiones feminizadas

Sectores habituales

Consultoria, hosteleria,
tecnologia, comercio
minorista

Bienestar, cuidados, educacion,
artesania, servicios personales y
comunitarios

Residencia (Rural/
Urbana)

Predominantemente urbanos

Mas en zonas rurales o semiurbanas

Acceso a tecnologia

Acceso y dominio mayor de
herramientas digitales

Acceso limitado al aprendizaje tardio

Condicioén de salud

Menor percepcion de
problemas de salud

Mayor incidencia de enfermedades
cronicas graves
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Experiencia laboral
previa

Mayor experiencia en
gestion, técnica o
administracion

Frecuentemente en sectores de
servicios o educacion

Fortalezas distintivas

Experiencia estratégica, red
profesional, acceso a
financiacion

Empatia, resiliencia, enfoque social,
capacidad de adaptacion y
organizacion

Estilo de liderazgo

Auténomo, orientado a
resultados, estructurado

Colaborativo, flexible, orientado al
proposito y al equilibrio vital

Relacion con el riesgo

Moderada: buscan retorno
con seguridad y
planificacion

Alta prudencia: evitan
endeudamiento, apuestan por
proyectos sostenibles

Dificultades comunes

Edadismo, desfase digital,
barreras normativas

Edadismo + brecha de género, menor
acceso a financiacion, escasa
visibilidad

Nivel de confianza
inicial

Elevado por trayectoria
profesional previa

Mas bajo al inicio; se fortalece con
formacion, apoyo y validacion
externa

Red de contactos

Consolidada, muchas veces
mantenida tras la jubilacion

Mas limitada, pero en expansion
gracias a redes colaborativas y
comunitarias
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Motivaciones para emprender:
entre la necesidad y el propdsito

Las razones que llevan a una persona Sénior a iniciar un pro-
yecto emprendedor son tan diversas como sus trayectorias vitales.
Detras de cada iniciativa hay una historia personal, un conjunto
de circunstancias y, sobre todo, una motivacién que va mucho mas
alla del simple deseo de “hacer algo con el tiempo libre”. Como dice
Ortega-Lapiedra, R. (2020), “Para muchos trabajadores mayores,
emprender no es una eleccion, sino una transicién obligada para
preservar su bienestar financiero y emocional.”

De forma general, las motivaciones pueden agruparse en dos
grandes categorias: emprendimiento por necesidad y emprendi-
miento por oportunidad. Ambas coexisten en el panorama espa-
fol, aunque con matices que vale la pena explorar.

El emprendimiento por necesidad aparece, con frecuencia,
como respuesta a un sistema laboral que ha dejado de ofrecer sa-
lidas dignas a quienes ya superan cierta edad. Manuel Naharro,
miembro asesor de Fundaciéon Mashumano, e integrante del pro-
yecto Savia, comenta en el Congreso “Generacion Savia: la energia
de la sabiduria’, que el emprendimiento se presenta como respues-
ta a la falta de salidas laborales para los Sénior, en un entorno de
exclusion social creciente. Esta situacion no es anecddtica: en Es-
pafia, una de cada tres personas desempleadas tiene més de 50
afios, y la mitad de ellas lleva mas de un afo sin empleo. Es decir,
no constituye unicamente una falta de oportunidades, sino de una
exclusion prolongada.

En este contexto, emprender no es tanto una eleccion libre como
una necesidad vital. De hecho, Espana se situa como el segundo
de Europa, después de Francia, con mayor numero de personas
mayores de 55 aflos que emprenden por necesidad. Esta realidad
no puede entenderse sin tener en cuenta la persistencia del eda-
dismo: segun el informe de Gi Group Holding, uno de cada dos
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mayores ha sufrido algin episodio de discriminacién laboral por
motivos de edad.

En el extremo opuesto se encuentra el emprendimiento por
oportunidad, donde la motivacién nace del deseo de dar forma a
una idea, aprovechar un nicho de mercado o desarrollar un pro-
yecto personal. En estos casos, los emprendedores Sénior capita-
lizan lo aprendido durante décadas: conocimientos, experiencia,
contactos y, en muchos casos, una pasion que habian tenido que
posponer. Tal como recoge el informe del profesor Felipe Oelckers,
muchos emprendedores mayores “deciden exprimir sus habilida-
des acumuladas o dar vida a hobbies largamente cultivados”.

Mas alla de esta dicotomia, existen otras motivaciones que en-
riquecen y matizan el perfil del emprendedor Sénior:

Mantenerse activo: El emprendimiento es, para muchos, una
forma de seguir sintiéndose ttiles, con propdsito, conectados con
su entorno y con ellos mismos.

Autonomia personal y profesional: Tras afios en estructuras
jerarquicas, algunos profesionales desean ser duefios de sus deci-
siones, sin tener que dar explicaciones a nadie mas que a si mismos.

Poner en marcha ideas innovadoras: Durante su vida laboral,
han detectado soluciones o mejoras que no pudieron implementar
en contextos corporativos. Emprender les da esa libertad creativa.

Complementar ingresos: Aunque no sea la razon principal,
para algunos, la actividad emprendedora aporta un ingreso adi-
cional que les permite mantener un nivel de vida mas comodo o
desarrollar ciertos proyectos personales.

Vocacion social: Un grupo creciente de Sénior decide empren-
der con propésito social, dirigiendo sus esfuerzos a mejorar la vida
de otras personas o colectivos vulnerables. No solo buscan renta-
bilidad, sino impacto.
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En definitiva, las motivaciones estan profundamente condicio-
nadas por el contexto vital. Las personas con mayor estabilidad
economica o formacion suelen emprender desde el deseo y la vo-
cacion. Aquellas que vienen de una situaciéon de desempleo pro-
longado o precariedad lo hacen desde la urgencia. En ambos casos,
lo que los une es la voluntad de seguir adelante, de no resignarse,
y de convertir la experiencia acumulada en valor para ellos y para
los demas.

Competencias, habilidades distintivas y valores:
un capital que no caduca

Emprender no es inicamente cuestion de ideas, sino también
de habilidades y capacidades. El perfil Sénior se caracteriza por
una serie de competencias que lejos de diluirse con el tiempo, se
consolidan, y se convierten en un activo de gran valor para cual-
quier proyecto.

Su experiencia acu-
mulada es el rasgo mas
destacado. No se trata
solo de haber trabajado
durante muchos afos,
sino de haberlo hecho
lidiando con diferentes
etapas econOmicas, tec- .
nologicas y sociales. Esa
experiencia aporta perspectiva, madurez en la toma de decisiones
y mayor capacidad para anticipar dificultades, permitiendo a mu-
chos emprendedores mayores evitar errores habituales y plantear
negocios mas realistas y sostenibles desde el principio.

<4

A esta experiencia se le suma el conocimiento sectorial. En la
mayoria de los casos, los emprendedores Sénior deciden lanzarse
en ambitos y sectores que conocen, o porque han trabajado duran-
te aios en ellos, o porque forman parte de sus intereses persona-
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les. Esa familiaridad con
el entorno les permite co-
nocer mejor a sus clientes,
anticipar los movimien-
tos de la competencia y
detectar oportunidades
antes que otros.

Su red de contactos
también les caracteriza. Esta red, que puede incluir antiguos com-
paferos, antiguos competidores, proveedores, clientes, mentores
etc, actua como un acelerador valioso para el lanzamiento de cual-
quier proyecto. Facilita alianzas, abre puertas, y permite recibir
tfeedback rapido y honesto.

Ademas, muchos emprendedores Sénior han ocupado roles de
responsabilidad en sus anteriores etapas laborales, lo que les dota
de una mayor capacidad de gestion y liderazgo. Saben coordi-
nar equipos, establecer prioridades, tomar decisiones en contextos
complejos y manejar conflictos con mayor serenidad. El enfoque
global del negocio es una ventaja competitiva clara frente a quienes
auin no han vivido tantas experiencias.

En cuanto a la relacién con el riesgo, esta no esta marcada por la
aversion, sino por la mesura. Las Sénior tienen incluso mas predis-
posicion a asumir riesgos que los jovenes, pero lo hacen de forma
mas calculada. No se lanzan sin red, pero tampoco se paralizan
ante la incertidumbre.

Desde el punto de vista financiero, conocen el valor del dinero,
saben presupuestar con realismo y, en muchos casos, cuentan con
un historial crediticio que les permite acceder a mejores condicio-
nes de financiacion. Esta combinacion de prudencia y experiencia
financiera es clave.

Cabe destacar una cualidad que desgraciadamente no se suele
tener en cuenta, la capacidad de aprendizaje continuo. En con-
tra de la creencia popular de que el perfil Sénior no se actualiza,
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cuando comprenden la utilidad de una nueva herramienta, cono-
cimiento competencia o habilidad, no dudan en incorporarlo. En
muchos casos, lo hacen incluso con mas implicacion que perfiles
mas jovenes.

Las personas Sénior son prudentes, lo que se traduce en térmi-
nos empresariales en que tienden a actuar de forma analitica y pla-
nificada por encima de cualquier impulso. Como sefiala el experto
Carlos Molina, el éxito del emprendimiento Sénior no siempre aca-
para titulares, pero se manifiesta en la creacion de negocios renta-
bles, sostenibles y con una base sélida. Este enfoque estratégico y
prudente se aleja de las dindmicas de crecimiento rapido y refuerza
laidea de que hay distintas formas de entender el éxito empresarial.

Son serenos. La trayectoria vital y profesional acumulada apor-
ta amplitud, una mejor gestiéon emocional ante la incertidumbre y
una disposicion natural a enfrentar las adversidades con serenidad.
Esto les permite no solo mirar a corto plazo como muchas empre-
sas estan acostumbradas, sino que también a largo plazo.

No menos importante son los valores por los que se rigen, en-
tre otros: la sostenibilidad, la responsabilidad, la integridad y la
contribucion a la sociedad. Para ellos tener un impacto positivo
por lo general es una maxima. La ética profesional no es una op-
cion, sino un requisito.

Otro aspecto relevante digno de mencién es su actitud ante el
conocimiento, que siguen cultivando, y mas importante aiin, com-
partiendo.

Todas estas caracteristicas, sin lugar a duda, marcan claros va-
lores diferenciales que les convierten en perfiles muy valiosos.
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Capitulo 4:
Caracteristicas de las iniciativas
emprendedoras sénior

Sectores de actividad predominantes

A lahora de emprender, las personas que sobrepasan 50 afos en
Espaiia tienden a inclinarse por sectores de actividad que guardan
relacion con su trayectoria profesional, sus intereses personales y
las oportunidades de mercado que perciben como mas accesibles o
afines. Esta distribucion sectorial no es casual, sino que refleja una
combinacidn de experiencia, prudencia estratégica y proposito.

Los servicios profesionales constituyen el ambito mas frecuen-
te. Los emprendedores Sénior optan por aplicar los conocimien-
tos adquiridos a lo largo de décadas de carrera laboral. Destacan
modalidades como:

o Interim Management: Se trata de un puesto de direccion por
tiempo ilimitado (full time temporal)

« Fractional Management, contratacion fraccionada o a tiem-
po compartido: Se trata de tener Direccion parcial en varias
organizaciones a la vez

« Consultoria independiente, contrato de servicios: Asesora-
miento por proyecto.

» Mentoria profesional: Acompanamiento a lideres o empren-
dedores, de forma continua o por proyectos.

« Board membership/ Consejos: Participacién como conse-
jero externo.

 Docencia/ Formacion ejecutiva: Ensefianza en universida-
des, escuelas de negocios o formacién in-company
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« Voluntario profesional: Apoyo estratégico a ONGs o enti-
dades sociales

« Inversor activo/ Business Angel: Apoyo financiero o estra-
tégico a startups

« Microemprendimiento/ Autoempleo/ Freelance: Creacion
de pequefio negocio o unipersonal

« Contratacion Temporal o contratacion por un periodo de-
terminado. Por ejemplo por campana (Navidad, verano etc).

« Trabajo a tiempo parcial: se trata de jornadas reducidas, por
ejemplo, menos de 30 horas semanales.

« Trabajadores por Tareas o Gig Workers: por lo general son
tareas (traduccidn, disefio, marketing etc) que se desempe-
fan a través de plataformas digitales, bajo demanda o por
proyectos concretos.

o Asociacion o Partnership: Acuerdos formales entre dos o
mas personas que emprenden juntas sin necesidad de cons-
tituir una sociedad mercantil.

« Outsourcing o Externalizacion: ofrecer servicio como pro-
veedor externo.

El comercio minorista y la hosteleria contintan siendo secto-
res tradicionales donde muchos emprendedores Sénior encuentran
un espacio propicio para desarrollar sus proyectos. Tiendas espe-
cializadas, pequefios bares o restaurantes y también alojamientos
turisticos representan opciones realistas para quienes desean ini-
ciar una nueva etapa, en ocasiones vinculada a una vocacion lar-
gamente postergada o a un cambio de ritmo vital.

La salud y el bienestar, es otra de las areas que conectan direc-
tamente con las tendencias demograficas y los nuevos habitos de
vida. Iniciativas centradas en la atencion domiciliaria, los centros
de dia, las terapias complementarias, el acompanamiento nutricio-
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nal, ganan terreno como respuesta a una poblacion cada vez mas
preocupada por su calidad de vida, lo que esta motivando la apa-
ricién de modelos emergentes como el coliving y el cohousing, las
ecoaldeas intergeneracionales, las comunidades de cuidados auto
gestionados, los bancos orientados al envejecimiento activo, los
espacios de turismo terapéutico o retiro consciente, asi como pro-
puestas basadas en medicina funcional, preventiva y personalizada.

Tienen también una presencia relevante los proyectos ligados
a aficiones personales. Actividades artesanales, deportivas, cul-
turales o artisticas que, durante afios, se desarrollaron en el plano
del ocio, encuentran ahora una oportunidad de profesionalizacion.
Esta categoria refleja la capacidad del emprendimiento Sénior para
convertir intereses genuinos en proyectos con identidad propia.

Aunque el sector tecnoldgico y digital suele vincularse con
perfiles mas jovenes, cada vez son mas los emprendedores Sénior
que deciden apostar por este ambito. La accesibilidad de nuevas
herramientas tecnoldgicas, junto con una mayor familiarizacién
con entornos digitales, ha permitido el desarrollo de propuestas
innovadoras. Un ejemplo es el dispositivo desarrollado por Da-
niel Saenz, disefiado para mejorar la interaccién con dispositivos
electrénicos de personas con diversidad funcional, lo que eviden-
cia como la tecnologia también puede ser terreno fértil para el ta-
lento Sénior.

El emprendimiento social representa otra vertiente emergen-
te en la que los emprendedores Sénior encuentran sentido y pro-
posito. Algunos de ellos deciden orientar sus proyectos a generar
impacto positivo, desarrollando casos innovadores y orientados a
colectivos vulnerables. Las iniciativas vinculadas al “Sénior living”
y a nuevas formas de vivienda adaptada reflejan esta tendencia.
Aunque por lo general los “Sénior living” son un negocio dirigido
a un publico con alto poder adquisitivo, también podemos encon-
trar ejemplos como La Corrala Sénior (Madrid), un modelo de
vivienda colaborativa y solidaria para mujeres mayores, o Traben-
sol (Torremocha del Jarama), o Entrepatios, que establecen un
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modelo de cesion de uso y no de propiedad para evitar la especu-
lacién inmobiliaria.

Por ultimo, cabe destacar el sector agroalimentario, donde
también se observan iniciativas de valor impulsadas por personas
Sénior. Proyectos como el de Manuel Lencero, enfocado en la pro-
duccioén agraria sostenible, ponen de relieve como la experiencia,
combinada con el reenfoque del entorno rural, puede generar im-
pacto econdmico y social a nivel local.

En cuanto a las areas emergentes, adquieren protagonismo
aquellas vinculadas a la denominada silver economy. El enveje-
cimiento de la poblacion ha generado un abanico de nuevas nece-
sidades que van desde los servicios asistenciales hasta el turismo
adaptado, el ocio especializado o la tecnologia orientada a personas
Sénior. En este escenario, los emprendedores Sénior parten con
una ventaja significativa: conocen de primera mano a su publico
objetivo, lo que les permite desarrollar propuestas ajustadas, rele-
vantes y sostenibles.

Tamafo y estructura

Cuando una persona mayor de 50 afnos decide emprender, lo
hace desde un lugar distinto al de quien apenas comienza su tra-
yectoria laboral. Hay mas perspectiva, mas sentido practico y tam-
bién, en muchos casos, una idea mas clara de qué tipo de proyecto
quiere construir y como organizarlo.

En la mayoria de los casos, estos negocios arrancan como mi-
croempresas, con estructuras sencillas y pocos o ningtin empleado.
Pero eso no significa que no tengan ambicion. De hecho, muchas
veces, estos proyectos crecen y comienzan a generar empleo para
otras personas, ademas suelen tener claro que un buen equipo es
clave para que un proyecto salga adelante y se mantenga en el tiem-

po.

Para organizarse prefieren las estructuras claras, donde cada
persona sabe qué se espera de ella. Sin embargo, eso no impide que
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incorporen elementos mas flexibles, como el trabajo a distancia o
la colaboracidn con profesionales independientes. Se trata de en-
contrar un equilibrio entre lo que conocen bien y lo que las nuevas
formas de trabajo pueden aportar.

Muchos de estos emprendedores no buscan crear grandes im-
perios. Prefieren hacer las cosas bien, con calma y sentido comun.
Como decia Carlos Molina, de 50pro, puede que no aparezcan en
portadas de revistas, pero consiguen sacar adelante sus negocios y
hacerlos rentables. Y eso, en un entorno tan cambiante, tiene mu-
cho valor.

También es habitual que, desde el inicio, piensen en el futuro
de su empresa: qué pasara con ella dentro de unos afios, si podrian
venderla o traspasarla, o si alguien del entorno familiar o profesio-
nal podria continuar con el proyecto. A medio o largo plazo es otra
de las grandes preocupaciones actuales, los relevos empresariales.
Ya es una realidad que muchos negocios y empresas cierran porque
no encuentran relevo generacional, lo que significa también una
oportunidad no sé6lo para jovenes sino también para los Sénior.

En muchos casos, estos negocios se desarrollan a nivel local o
regional, aprovechando el conocimiento del entorno cercano. Pero
eso no impide que algunos proyectos, gracias a la experiencia in-
ternacional de sus fundadores, den el salto a otras comunidades o
incluso a otros paises.

Un buen ejemplo de estructura diferente y colaborativa es el
proyecto Latinexion, creado por Martha Angélica en Cantabria. Su
idea fue tejer una red de apoyo entre emprendedores y empresarios
latinoamericanos afincados en la zona. La iniciativa demuestra que
el emprendimiento Sénior también puede ser una puerta abierta a
la conexion, la colaboracién y el sentido de comunidad.
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Formas juridicas mas frecuentes

Una de las primeras decisiones que cualquier persona debe to-
mar al iniciar un proyecto emprendedor tiene que ver con su forma
juridica. Es decir, con la estructura legal bajo la cual va a operar el
negocio. Para los emprendedores Sénior, esta decision adquiere un
matiz particular, ya que suele estar influida por factores como el
tipo de actividad, el nivel de inversién inicial, la experiencia previa
y las expectativas de crecimiento o sucesion futura.

Lo mas habitual, especialmente en las primeras etapas, es op-
tar por la figura del empresario individual o auténomo. Se tra-
ta de una opcion sencilla, con tramites agiles y costes reducidos,
que permite iniciar la actividad sin necesidad de constituir una
sociedad. Esta forma juridica es especialmente comun entre quie-
nes prestan servicios profesionales o ponen en marcha pequefos
negocios.

Sin embargo, cuando el proyecto tiene una mayor envergadu-
ra, implica a mas personas o requiere proteccion patrimonial,
muchos emprendedores optan por constituir una Sociedad Li-
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mitada (S.L.). Esta formula permite limitar la responsabilidad al
capital aportado -una ventaja relevante cuando se quiere proteger
el patrimonio personal acumulado-, y también facilita la incorpo-
racion de socios, la profesionalizacion de la gestion y la planifica-
cién de una futura sucesion.

También existen emprendedores Sénior que eligen formas mas
especificas, como las Sociedades Profesionales, especialmente si la
actividad esta relacionada con asesoramiento, consultoria, forma-
cion o cualquier otra prestacion de servicios basada en la experien-
cia técnica. Esta figura permite reunir a varios profesionales bajo
una misma marca y estructura, aprovechando sinergias y compar-
tiendo recursos.

Aunque menos comunes, las Cooperativas son una opcion por
considerar para proyectos con un componente social, colaborati-
vo o de autoempleo colectivo. Este modelo, mas horizontal, puede
resultar interesante cuando varias personas con trayectorias com-
plementarias deciden unir fuerzas para desarrollar una iniciativa
compartida, priorizando la participacién y la toma de decisiones
conjunta.

En general, los emprendedores Sénior tienden a formalizar mas
sus negocios que los perfiles mas jovenes. Esta mayor formaliza-
cioén se nota en aspectos como la documentacion interna, la aten-
cién al cumplimiento legal y fiscal, o la incorporacién de sistemas
de gestion mas profesionales. Esta actitud no responde tanto a un
exceso de cautela como a una experiencia acumulada que les ha
ensefiado que lo formal no es un obstéculo, sino una herramienta
para dar solidez y continuidad al proyecto.

Por otra parte, muchos emprendedores mayores contemplan
desde el inicio la posibilidad de traspasar el negocio en algin mo-
mento: a un familiar, a un socio o incluso a un comprador externo.
En estos casos, optar por una figura societaria y tener el negocio
bien estructurado y documentado puede marcar la diferencia en
términos de valoracion y viabilidad futura.
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A modo de conclusién, no hay una tnica opcidn vélida. Lo im-
portante es elegir la forma juridica que mejor se ajuste al tipo de
proyecto, al nivel de riesgo que se quiere asumir, y al estilo de vida
que cada persona desea mantener en esta etapa. Como en tantas
otras decisiones vinculadas al emprendimiento Sénior, aqui tam-
bién conviene conjugar experiencia, sentido comun y una mirada
puesta en el largo plazo.
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Capitulo 5:
Rendimiento y resultados de
los emprendimientos sénior

Tasa de supervivencia empresarial

Uno de los indicadores clave para valorar la solidez de un pro-
yecto emprendedor es su capacidad para mantenerse en el tiempo.
En este sentido, los emprendimientos liderados por personas de
mas de 50 aflos destacan de forma consistente.

Los datos obtenidos de la literatura de este informe son claros:
muchas de las empresas impulsadas por emprendedores Sénior
sobreviven mas de tres afos frente a las lideradas por perfiles mas
jovenes, que permanecen activas poco mas de un tercio. Esta dife-
rencia, que supera los 40 puntos porcentuales, evidencia la solidez
y el enfoque a largo plazo de los emprendimientos Sénior. Segtin el
IIT Mapa del Talento Sénior (Fundaciéon MAPFRE, 2023), las em-
presas lideradas talento Sénior tienen una tasa de supervivencia
superior al 70% a los 3 afios. El informe de GEM Espana (22-23)
confirma, igualmente, que los emprendedores Sénior tienen me-
nores tasas de abandono y una mayor consolidacién con el paso
del tiempo.

Estas conclusiones estan alineadas con otros trabajos interna-
cionales como el de et al. (2020), del MIT Sloan School of Manage-
ment, qué demostrd que las startups fundadas por personas entre
50 y 60 afos tienen tasas de éxito significativamente mas altas y
una menor probabilidad de cierre en el primer afio que aquellas
creadas por emprendedores de 30 afios, o el de entidades como
AARP (Estados Unidos) y OECD que han sefialado que el empren-
dimiento Sénior contribuye de manera decisiva a la sostenibilidad
del tejido empresarial, mostrando una mayor resiliencia ante las
crisis econdmicas.
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Innovacion y adaptacion tecnologica

Aunque algunos estudios apuntan a una adopcién tecnologi-
ca mas pausada por parte de los emprendedores Sénior, esto no
implica ausencia de innovacion. De hecho, cuando se incorporan
nuevas tecnologias, suele hacerse de forma mas selectiva, con un
enfoque practico y orientado a resultados.

La menor familiaridad con herramientas digitales o la percep-
cién de riesgo en la inversion tecnolégica pueden influir, pero
también es cierto que muchos Sénior utilizan su experiencia para
implementar mejoras sostenidas y adecuadas a su sector. Algunos
estudios incluso destacan una mayor probabilidad de introducir
nuevos productos o servicios en el mercado entre emprendedores
mayores de 50 afos frente a los mas jovenes.

Para potenciar esta capacidad innovadora, se recomienda:
« Programas de formacion digital adaptados
» Mentoria intergeneracional
« Acceso a herramientas tecnolégicas sencillas
« Apoyo institucional especifico

Con estas estrategias, los proyectos Sénior pueden ganar en
competitividad sin perder su esencia.

Impacto social

Cuando una persona mayor de 50 afios decide emprender, no
solo esta creando una nueva etapa vital para si misma, sino que, en
muchos casos, estd dejando una huella positiva en su entorno. Ha-
blamos del impacto social, ese efecto que no siempre se mide con
cifras, pero que se nota, se siente y transforma comunidades. “El
emprendimiento Sénior genera efectos de arrastre en la economia
local al fomentar el empleo, activar redes comerciales tradicionales
y revitalizar zonas en declive.” Amords et al. (2023)
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Contribuir a la comunidad desde la experiencia

Muchos emprendedores Sénior tienen algo en comun: cono-
cen bien su entorno, lo valoran y quieren mejorarlo. Por eso, no es
casualidad que gran parte de sus iniciativas estén profundamente
arraigadas a sus barrios, pueblos o ciudades. Priorizar a proveedo-
res locales, generar empleo en zonas con menos oportunidades o
disefar servicios que realmente respondan a las necesidades de su
comunidad son solo algunos ejemplos. No es altruismo, es sentido
comun combinado con compromiso.

El valor incalculable de compartir el saber

Cuando se comparte, se multiplica. La transferencia de cono-
cimiento no solo beneficia a quienes lo reciben, sino que también
da sentido al trayecto recorrido. Ya sea en formato de mentorias,
talleres o simplemente compartiendo tiempo con colaboradores
jovenes, el aprendizaje fluye en ambas direcciones. Porque ensefar
también es una forma de seguir aprendiendo.

Romper estereotipos desde la accion

En una sociedad que a menudo etiqueta a las personas por su
edad, emprender después de los 50 es una declaracion de intencio-
nes. Es decir: “Sigo aqui, tengo mucho que ofrecer y lo voy a de-
mostrar”. Cada proyecto Sénior que funciona es un golpe directo
a los prejuicios sobre envejecimiento y productividad. Es visibili-
zar que se puede ser innovador, creativo y util en cualquier etapa
de la vida.

Proyectos con alma, con impacto, con proposito

Ejemplos hay muchos y muy inspiradores. Carlos Neila y Javier
Espinola, ambos en sus cincuenta, fundaron en 2023 la startup
social Mas Mayor Tech. Su producto estrella, #IrContigo, es una
tecnologia que ayuda a personas con alzhéimer o demencia, advir-
tiendo a cuidadores sobre el acceso a zonas peligrosas sin requerir
dispositivos adicionales. La empresa se dedica a crear productos
y servicios digitales que mejoran la vida de los mayores, como el
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proyecto musical Wuateke, una ra-
dio que conecta a los usuarios de
residencias con las canciones de su
vida. Su enfoque se basa en desa-
rrollar tecnologia simple y accesi-
ble, centrada en las necesidades de
las personas Sénior.

Cuidar de uno mismo tam-
bién es cuidar del sistema

Emprender no sélo activa la
mente, también el cuerpo y el ani-
mo. Se ha demostrado que quienes
siguen activos tras la jubilaciéon gozan de mejor salud y reducen
su dependencia del sistema sanitario. Un beneficio doble: mejor
calidad de vida para el emprendedor y menos presion sobre los
servicios publicos.

Como sefal6 Thomas Schett, autor del informe GEM sobre em-
prendimiento Sénior: “cada persona mayor que emprende y genera
ingresos, no solo no es una carga para el sistema, sino que contri-
buye con sus impuestos y mantiene viva la economia”. En un pais
donde el envejecimiento poblacional es un hecho, esto no es un
detalle menor: es una pieza clave del puzle del futuro.
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Capitulo 6:
Financiacion y acompafiamiento
del emprendimiento sénior

Acceso a la financiacion:
punto de partida clave

Uno de los aspectos mas determinantes a la hora de poner en
marcha un proyecto emprendedor es, sin duda, la financiacion.
Disponer de recursos econéomicos adecuados no solo facilita la
materializacién de una idea, sino que también permite transitar
con mayor seguridad las primeras etapas del camino emprende-
dor, muchas veces marcadas por la incertidumbre y la necesidad
de adaptacion.

En el caso del emprendimiento Sénior en Espaiia, el acceso a
capital presenta ciertas particularidades que responden, en gran
medida, al recorrido vital y profesional del colectivo. Lejos de re-
plicar los patrones de financiacion habituales en generaciones mas
jovenes, los mayores de 50 afios adoptan un enfoque distinto, mas
prudente y menos especulativo.

A su vez, segun mencionan Leporati, M., Torres-Marin, A.]., &
Roses, S. (2021): “Los ecosistemas emprendedores deben adaptar-
se a la realidad Sénior, integrando mentoria inversa, modelos co-
laborativos y canales financieros accesibles para escalar proyectos
liderados por mayores.”

El capital propio o Bootstrapping: autonomia y control

La fuente mas habitual de financiacién entre los emprendedo-
res Sénior es el capital propio. Y no es casualidad. Después de una
larga trayectoria laboral, muchas personas cuentan con recursos
econdémico en forma de ahorros, planes de pensiones o incluso in-
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demnizaciones. En algunos casos, también recurren a la venta de
activos personales.

Esta eleccion no solo responde a una disponibilidad real de re-
cursos, sino también a una manera particular de entender el em-
prendimiento. La mayoria de las personas que deciden emprender
pasados los 50 prefieren mantener el control total de su proyecto,
evitando condicionantes externos o la presion que pueda derivarse
de la entrada de inversores o socios ajenos. Se prioriza asi la au-
tonomia en la toma de decisiones y una estructura de capital mas
ligera, sin deudas elevadas ni compromisos financieros que gene-
ren tension anadida.

Financiacion bancaria: solidez como ventaja

En segundo lugar, muchas personas acuden a la financiacién
bancaria tradicional, siempre dependiendo del tipo de emprendi-
miento. A diferencia de los perfiles mas jovenes, los Sénior suelen
contar con una mayor estabilidad financiera y un historial credi-
ticio mas extenso, lo que se traduce en mejores condiciones a la
hora de solicitar un préstamo. Tipos de interés mas bajos, plazos
mas flexibles y mayores probabilidades de aprobacién son algunas
de las ventajas detectadas en este grupo de edad.

Un ejemplo concreto de esta via es el uso de préstamos hipote-
carios sobre propiedades ya pagadas o en proceso de amortizacion.
De este modo, el patrimonio acumulado durante afios puede con-
vertirse en un instrumento de apoyo para iniciar una nueva etapa
profesional.

Inversores privados: la confianza como motor

Otra via habitual de financiacién es la que proviene del entorno
cercano. Familiares, amigos y conocidos —los denominados Fa-
mily, Friends and Fools— suelen convertirse en aliados financieros,
aportando pequenas cantidades que, sumadas, pueden marcar una
gran diferencia.
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Aqui, la confianza es el eje central. La credibilidad y reputacién
personal construidas durante afos juegan a favor del emprendedor
Sénior, que encuentra en estos apoyos no solo un respaldo econd-
mico, sino también emocional.

La entrada de inversores profesionales, como business angels o
fondos de capital riesgo, es menos frecuente. En muchos casos, esto
se debe a que los proyectos Sénior suelen tener un enfoque mas
sostenido, menos orientado al crecimiento exponencial. También
influye la reticencia de muchos emprendedores mayores a ceder
parte del control o incorporar figuras que puedan alterar la idea
original del negocio.

Sin embargo, esta tendencia empieza a cambiar. Han comenza-
do a surgir perfiles inversores mas afines a la logica Sénior: per-
sonas que, desde su propia experiencia, comprenden los tiempos,
objetivos y dindmicas de este tipo de proyectos. Son inversores que,
ademas del capital, ofrecen acompafiamiento, asesoria y contactos.

Plataformas digitales: una barrera que se esta superando

Finalmente, las nuevas formas de financiacién, como el
crowdfunding o crowdlending, también estan comenzando a abrir-
se paso con sus variantes. Las tipologias abarcan modelos como la
donacidn, la recompensa, la inversion o equity crowdfunding, o el
préstamo (crowdlending), que a su vez puede ser P2P (de persona
a persona), o préstamos directos del publico, o adelantos del cobro
de las facturas a través de plataformas colectivas.

Sibien es cierto que pueden suponer una dificultad inicial para
quienes no estan familiarizados con el entorno digital, cada vez
son mas los emprendedores Sénior que se atreven a explorar estas
vias, especialmente cuando el proyecto tiene un componente so-
cial o innovador.

En estos casos, el reto pasa por formarse, rodearse de profesio-
nales que acompaiien en el proceso y, sobre todo, no dejarse frenar
por la novedad. Como en tantas otras areas de la vida, aprender
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algo nuevo puede convertirse en una fuente de satisfaccion y cre-
cimiento personal.

Acceso a capital y acompanamiento:
luces, sombras y evolucion

El apoyo estatal: primeras iniciativas con recorrido

A nivel nacional, algunas politicas activas de empleo comienzan
a incorporar lineas especificas orientadas a personas de mas de 45
o0 50 anos que desean iniciar un proyecto propio. Aunque estas me-
didas suelen estar integradas dentro de programas mas amplios de
reinsercion laboral, se convierten en una primera puerta de entrada
para quienes deciden dar el paso hacia el autoempleo.

Entre las acciones mas destacables, se encuentran las bonifi-
caciones en las cuotas de la Seguridad Social para trabajadores
autonomos Sénior, gestionadas por el SEPE. Aunque no se trata de
una ayuda directa al emprendimiento en sentido estricto, si puede
facilitar el arranque de actividades por cuenta propia, reduciendo
una carga econdmica en los primeros meses.

Las comunidades autonomas: diferencias y oportunidades

A nivel autonoémico, la situacion es mas desigual, pero también
mas prometedora. Algunas comunidades, como La Rioja, Castilla
y Ledn o Extremadura, presentan tasas mas elevadas de empren-
dimiento Sénior. Este dato puede estar asociado a politicas publi-
cas mas activas en el fomento de este colectivo, aunque también
a factores sociodemograficos y al impulso de ecosistemas locales
mas inclusivos.

En todo caso, se observa una creciente voluntad por parte de
muchas administraciones regionales de reconocer el valor del ta-
lento Sénior y de disefiar estrategias que respondan a sus necesi-
dades especificas.
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La dimension europea: una mirada compartida

En el contexto europeo, el emprendimiento Sénior ha comen-
zado a recibir una atencién mas explicita. Programas vinculados a
la Silver Economy y Longevity Economy y al envejecimiento ac-
tivo estan permitiendo a Espafa participar en iniciativas transna-
cionales que abordan esta cuestion desde una perspectiva amplia:
fomento de la actividad econémica, desarrollo personal y sosteni-
bilidad del sistema.

Por ejemplo, el programa Grundtvig, formo6 parte del Progra-
ma de Aprendizaje Permanente de la Union Europea, se centr6 en
la educacién de adultos y fomentd la cooperacion transnacional
entre organizaciones educativas. A través de este programa, se fi-
nanciaron proyectos que promueven el aprendizaje intergenera-
cional y el intercambio de experiencias entre personas mayores de
diferentes paises europeos. SECOT participd en este programa,
desarrollando iniciativas que facilitaban el emprendimiento y la
formacién de personas Sénior.

SILVER SMEs. Fue una iniciativa financiada por Interreg Eu-
rope que busca mejorar las politicas regionales en areas rurales
y montafosas para apoyar a las pequefas y medianas empresas
(PYMEs) en la adopcion de la economia plateada. El proyecto pro-
movia el emprendimiento y la innovacion en este sector, fomen-
tando la creacion y el intercambio de conocimientos entre regiones
asociadas, entre las que estaba Espaiia.

Sin embargo, la mayoria de los estudios coinciden en que toda-
via queda camino por recorrer. Tal como se sefala en el Informe
GEM Espana 2022-2023, seria deseable avanzar hacia politicas mas
especificas y coherentes, que integren formacion, fiscalidad favo-
rable y eliminacién de barreras institucionales.

El reto, por tanto, no es solo ampliar el nimero de programas,
sino garantizar su efectividad, su orientacion real hacia las perso-
nas y su capacidad de adaptarse a las necesidades de un colectivo
que, lejos de haberse jubilado de la vida activa, tiene mucho que
aportar.
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Obstaculos visibles e invisibles

Entre los obstaculos mas relevantes, se encuentra el horizonte
temporal. La percepcion de que una persona Sénior cuenta con
“menos tiempo” para devolver la inversion o para llevar el nego-
cio a su maximo desarrollo puede generar dudas entre algunos
inversores. Esta vision, muchas veces reduccionista, no siempre
se corresponde con la realidad, pero sigue presente en muchos
circulos financieros.

A ello se suma un fenémeno cada vez mas reconocido: la discri-
minacion por edad. La idea, implicita o explicita, de que las perso-
nas mayores estan menos actualizadas, tienen menor capacidad de
adaptacion o dominan peor las herramientas tecnoldgicas puede
condicionar decisiones de inversion, incluso cuando el proyecto
presenta indicadores objetivos de viabilidad.

Otra barrera frecuente es la falta de familiaridad inicial con
nuevas modalidades de financiacion, como las plataformas de
crowdfunding o las soluciones fintech. Aunque esta distancia digi-
tal se reduce dia a dia, sigue existiendo una brecha en términos de
dominio, confianza o incluso conocimiento de estas herramientas.

Un ecosistema con potencial, pero atin incompleto

A pesar de estos avances, el ecosistema de soporte al empren-
dimiento Sénior, tanto financiero como de acompanamiento en
Espafia, ain presenta un desarrollo limitado. La comparacion con
otros paises europeos o con los recursos disponibles para empren-
dedores jovenes evidencia un desequilibrio.

El desafio actual no es solo mantener lo que ya existe, sino con-
solidarlo, ampliarlo y dotarlo de estructura. Se necesitan politicas
publicas mas concretas, programas especificos, un cambio cultural
que deje de ver el emprendimiento Sénior como una rareza, e in-
cluso fomentar en los propios emprendedores Sénior una actitud
proactiva de aprendizaje, adaptacion y bisqueda activa de opor-
tunidades.
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Capitulo 7:
Recursos para
el emprendimiento sénior

Formacion y capacitacion:
claves para emprender con sentido

Sibien la financiacién y el acompafiamiento son fundamentales,
crear algo nuevo y materializar ideas requiere algo mas que moti-
vacion o experiencia. Implica también adquirir o reforzar compe-
tencias que permitan desenvolverse con seguridad en un entorno
empresarial cambiante. Por eso, la formacion y la capacitacion
adaptadas a las caracteristicas del colectivo Sénior no son un lujo,
sino una necesidad real y creciente.

Programas adaptados para seguir aprendiendo

En los ultimos afios, se
ha incrementado la oferta
de programas especificos
dirigidos a emprendedo-
res Sénior. Estos progra-
mas no solo transmiten
conocimientos técnicos,
sino que también refuer-
zan la confianza personal
y ayudan a canalizar la experiencia hacia un nuevo proposito vital.

Entre los objetivos que persiguen destacan:

« Entender el emprendimiento « Proporcionar herramientas
como una opcidén profesio- practicas para disefar, lan-
nal viable, incluso en etapas zar y consolidar un proyec-
avanzadas de la vida. to.
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« Promover el contacto con
otros emprendedores, for-
taleciendo redes de apoyo
mutuo.

« Facilitar la transicion desde
el empleo tradicional hacia
un rol activo, auténomo y
con sentido

Contenidos que responden a realidades especificas

Los médulos formativos mas habituales abordan tanto aspectos
personales como técnicos. Entre los mas destacados se encuentran:
Mentalidad emprendedora Sénior: como reinventarse profesio-
nalmente, fortalecer el autoconocimiento y gestionar con resilien-

cia los cambios.

Diseifio del modelo de nego-
cio: identificacién de oportu-
nidades, validacion de ideas y
construccion de una propues-
ta de valor coherente con la
trayectoria y los valores del
emprendedor.

Competencias digitales ba-
sicas: desde el uso de herra-
mientas para la gestion del
negocio hasta la presencia en
redes sociales o el comercio
electrénico.

Marketing y ventas: como co-
municar eficazmente, captar
clientes y posicionar un pro-
yecto sin necesidad de grandes
inversiones.

Gestion financiera: control
de ingresos y gastos, analisis
de viabilidad y acceso a finan-
ciacion.

Aspectos legales y fiscales:
formas juridicas, obligaciones
administrativas y compatibili-
dades con la pension.

Metodologias flexibles y personalizadas

Mas alla del contenido, el como se aprende es fundamental. Por
eso, muchas iniciativas formativas utilizan metodologias como:

« Disefiando la Propuesta de-
Valor, una herramienta visual
y metodoldgica que permite
disefiar, analizar y pivotar mo-
delos de negocio de manera
estructurada y comprensible.
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o Design Thinking: que per-
mite generar ideas partien-
do de la empatia, el trabajo
colaborativo y la creatividad.

o Lean Startup: centrado en
validar proyectos con bajo
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coste y ajustarlos rapida- ve como herramienta para
mente segun la respuesta conectar con el propdsito
real del mercado. personal y con el impacto
profesional, promoviendo
negocios con sentido y vo-
cacion.

o Ikigai y emprendimiento:
no es exactamente una me-
todologia, no obstante, sir-

Estas metodologias, utilizadas de forma combinada, permiten
un aprendizaje activo, adaptado al ritmo y estilo de los empren-
dedores Sénior.

Mentorizacion: acompaiiar va mas alla de enseiar

Uno de los recursos mas valorados es la figura del mentor. El
asesoramiento personalizado permite ajustar los aprendizajes a
cada caso particular, resolver dudas concretas y contar con alguien
que “ya ha pasado por ahf”.

En este sentido, destaca el llamado reverse mentoring, donde
el intercambio de saberes entre generaciones enriquece a ambas
partes: la experiencia vital y profesional se combina con el manejo
de herramientas digitales o tendencias emergentes.

Formacion en multiples formatos

Las universidades y escuelas de negocio han comenzado a ofre-
cer programas adaptados, tanto en formato presencial como online,
y también proliferan recursos gratuitos o de bajo coste disponibles
en plataformas digitales. Esto permite a personas con menor dispo-
nibilidad horaria o que viven en zonas con poca oferta formativa,
acceder igualmente al conocimiento necesario para emprender.

Encuentros y eventos: aprender compartiendo

Los foros, jornadas y talleres para emprendedores Sénior no son
solo espacios de socializacion. Incorporan, con frecuencia, conte-
nidos formativos relevantes en formatos agiles y participativos. El
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aprendizaje, en estos entornos, se da en dialogo con otros, com-
partiendo dudas, soluciones y experiencias.

Finalmente, es importante destacar que la formacion no debe-
ria centrarse exclusivamente en quienes emprenden. Técnicos de
orientacion, entidades financieras, inversores o consultores tam-
bién necesitan comprender las especificidades del emprendimiento
Sénior para poder ofrecer un acompafnamiento efectivo, sin caer
en prejuicios ni en arquetipos generalistas.

Networking y colaboracion: conectar para
avanzar

Emprender no es un camino que se deba recorrer en soledad.
La posibilidad de compartir, colaborar y establecer conexiones sig-
nificativas con otras personas se convierte en un elemento esencial
para la sostenibilidad y crecimiento de cualquier proyecto. En el
caso de los emprendedores Sénior, este aspecto cobra atiin mas re-
levancia: no solo por el valor practico del contacto profesional, sino
por la dimensién emocional y motivacional que conlleva.

Después de una vida profesional mayoritariamente desarrolla-
da por cuenta ajena, muchas personas que deciden emprender a
partir de los 50 afos enfrentan el reto de construir una nueva red
de referencia, con cddigos, dinamicas y objetivos distintos a los
conocidos hasta entonces. En este proceso, el networking y la cola-
boracion se revelan como herramientas fundamentales, tanto para
el crecimiento del proyecto como para el fortalecimiento personal
del propio emprendedor.

Beneficios clave del networking

Formar parte de comunidades emprendedoras Sénior ofrece
multiples ventajas que van mas alla del intercambio de tarjetas o
contactos puntuales:
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1. Acceso a redes cualificadas: La experiencia profesional acu-
mulada se traduce en una lista de contactos amplia y variada.
Ponerla al servicio del grupo multiplica las posibilidades de
colaboracidn, clientes potenciales o alianzas estratégicas. Un
buen ejemplo de comunidad, aunque parte de una edad mas
temprana a la analizada, es el 40+ League, que retine CEOs,
empresarios y ejecutivos top que desean reinventarse.

2. Inteligencia colectiva: Compartir conocimientos y experien-
cias permite abordar los desafios empresariales desde angulos
diversos. Lo que uno no sabe, otro lo ha vivido. Esta com-
plementariedad enriquece las decisiones y minimiza errores.

3. Apoyo emocional: Saber que otros estan pasando por si-
tuaciones similares genera identificaciéon, comprension y
acompanamiento. La soledad del emprendedor se atenua al
compartir miedos, dudas y también logros.

4. Mayor visibilidad y legitimidad: La pertenencia a redes con-
solidadas puede aumentar el reconocimiento y la confianza
en un proyecto, especialmente frente a clientes, entidades fi-
nancieras o potenciales aliados.

Colaboracion intergeneracional: una oportunidad doble

Uno de los enfoques mas prometedores del networking actual
es el puente entre generaciones. La combinacion del saber hacer
de los Sénior con la frescura digital y la mirada a futuro de los mas
jovenes permite una simbiosis valiosa: experiencia y actualizacidn,
de nuevo salen a flote los contactos y nuevas herramientas, pers-
pectiva historica e innovacion.

Este tipo de colaboracion, lejos de ser un experimento, se esta
convirtiendo en una practica cada vez mas habitual en programas
de aceleracion, espacios de coworking o iniciativas de formacion
compartida.
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Espacios virtuales y encuentros presenciales

Las plataformas digitales han ampliado el alcance de las redes
de colaboracidn. Grupos especializados en redes sociales, comu-
nidades online o aplicaciones de Networking permiten mantener

contacto constante, compartir recursos o detectar oportunidades
desde cualquier lugar. Esto resulta especialmente util para personas
que residen en zonas rurales o que, por razones logisticas o perso-
nales, no pueden desplazarse con frecuencia.

No obstante, los encuentros presenciales siguen teniendo un
valor tnico. Participar en talleres, ferias, conferencias o eventos
sectoriales orientados a emprendedores Sénior permite no solo
aprender, sino construir vinculos de confianza. Porque, a pesar
de la digitalizacion, hay relaciones que solo se consolidan con una
conversacion cara a cara, una mirada o un apretén de manos.

Alianzas estratégicas: sumar para llegar mas lejos

Cada vez es mas frecuente encontrar alianzas entre emprende-
dores Sénior. A veces son acuerdos comerciales puntuales; en otras
ocasiones, integraciones mas profundas para compartir recursos,
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complementar capacidades o acceder juntos a mercados que indi-
vidualmente resultarian inaccesibles.

Estas alianzas no solo permiten mejorar la eficiencia del pro-
yecto, sino que refuerzan la motivacion y el sentido de comunidad,
aspectos clave para sostener un emprendimiento a medio y largo
plazo.

Asociaciones, incubadoras y espacios compartidos

Los ecosistemas locales de emprendimiento, como incubadoras,
aceleradoras, viveros, coworkings o centros de emprendimiento,
estan comenzando a integrar iniciativas especificas para este gru-
po etario. Estos espacios, tradicionalmente orientados a jovenes,
reconocen ahora el valor diferencial del talento Sénior.

Asimismo, las asociaciones empresariales y profesionales des-
empefian un papel clave como facilitadoras del networking cuali-
ficado. Participar en ellas no solo permite acceder a informacién
relevante y mantener la conexion con el tejido empresarial, sino
que también sirve para visibilizar proyectos y posicionarse como
referente dentro del propio sector.
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Capitulo 8:
Barreras y desafios

Obstaculos especificos: reconocer para
transformar

Emprender a menudo implica navegar por un conjunto de obs-
taculos concretos que no siempre estan presentes en otras etapas
vitales. Identificar y comprender estas barreras no significa ren-
dirse ante ellas, sino contar con herramientas mas precisas para
enfrentarlas, y con argumentos sélidos para construir politicas pu-
blicas mas inclusivas.

Estereotipos persistentes y edadismo

Uno de los principales retos que enfrenta cualquier persona ma-
yor es el conjunto de creencias limitantes que circulan socialmente
en torno a la edad. A menudo, estos estereotipos no solo provienen
del entorno, sino que se interiorizan, afectando la autoestima, la
ambicién y la proyeccion a futuro.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) el edadismo
se refiere a la forma de pensar (estereotipos), sentir (prejuicios) y
actuar (discriminacién) con respecto alos demas o a nosotros mis-
mos por razon de edad.

El edadismo, o discriminacion por edad, actia como una ba-
rrera invisible pero poderosa. Puede dificultar el acceso a finan-
ciacion, a colaboraciones clave o incluso a espacios de visibilidad
profesional. Segun diversos estudios, muchas personas Sénior re-
conocen haber sufrido situaciones explicitas de discriminacién
laboral, lo que las ha empujado a emprender como tnica salida
viable, mds por necesidad que por vocacion.
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Reconocimiento limitado del potencial Sénior

A pesar de las cifras crecientes de emprendimiento Sénior, to-
davia persiste una vision social que asocia la vejez con retiro, pa-
sividad o dependencia. Como senala el profesor Felipe Oelckers,
muchas veces se cuestiona la legitimidad de que las personas ma-
yores participen activamente en la vida econdmica, lo que crea un
entorno poco propicio para que sus proyectos prosperen.

Esta falta de reconocimiento puede traducirse en una menor
atencidn institucional, escasa cobertura en medios y dificultades
para acceder a programas de apoyo especificos. En definitiva, me-
nos oportunidades, no por falta de capacidad, sino por una narra-
tiva social desactualizada.

Presion temporal y necesidad de resultados rapidos

Otra de las particularidades del emprendimiento en edades
avanzadas es la percepcion del tiempo. Muchas personas sienten
que no pueden permitirse “probar suerte” durante afos, y que de-
ben alcanzar cierta estabilidad en un plazo breve. Esta presion pue-
de afectar tanto al disefio del proyecto como al nivel de riesgo que
se esta dispuesto a asumir, reduciendo la innovacion o la ambicion
del emprendimiento.

Riesgos en la proteccion social

En algunos casos, emprender puede suponer la pérdida o li-
mitacion de determinados beneficios sociales o prestaciones, es-
pecialmente pensiones no contributivas o ayudas publicas. Esta
disyuntiva entre actividad econdémica y mantenimiento de dere-
chos adquiridos genera incertidumbre y puede actuar como freno
a la hora de dar el paso hacia el autoempleo formal.

Construccion de equipos: un reto relacional

Iniciar un proyecto en solitario ya es complejo. Pero hacerlo sin
un equipo que acompaie y complemente las propias habilidades
puede volverse insostenible. Muchos emprendedores Sénior se en-
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cuentran con dificultades para atraer talento joven o técnico que se
sienta identificado con el proyecto. Esta brecha generacional, si no
se aborda desde el didlogo y la complementariedad, puede limitar
el crecimiento y sostenibilidad del negocio.

Salud y equilibrio vital

Por ultimo, no puede obviarse una preocupacion legitima: la
salud. Emprender requiere energia, adaptabilidad y, en muchas
ocasiones, tolerancia al estrés. Aunque la actividad emprendedora
puede ser un excelente estimulante cognitivo y emocional, también
puede suponer un desgaste importante, especialmente en fases ini-
ciales. Por eso, encontrar un equilibrio realista entre compromiso
con el proyecto y bienestar personal se vuelve una prioridad en
esta etapa.

Limitaciones internas: reconocer, comprender
y superar

Ademas de los desafios que provienen del entorno, existen ba-
rreras mas sutiles pero igualmente relevantes que nacen del interior
del propio emprendedor. Hablamos de limitaciones personales,
competenciales o actitudinales que, si no se identifican y abordan,
pueden dificultar el avance o incluso frenar la decisién de empren-
der. Lejos de ser motivo de desaliento, reconocer estas limitaciones
es el primer paso para superarlas de forma consciente y adaptada
a las realidades propias de esta etapa vital.

Brecha digital: una barrera cada vez mas estrecha

La digitalizacion se ha convertido en un factor transversal. Para
muchos emprendedores Sénior, esto representa un terreno todavia
incomodo o desconocido. A pesar de que la brecha generacional
en el uso de la tecnologia ha disminuido notablemente en los ul-
timos afos, aun persisten carencias importantes en el manejo de
herramientas digitales avanzadas y, sobre todo, en la integracién
estratégica de estas tecnologias dentro de los emprendimientos.
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Como sefala el profesor Felipe Oelckers, las dificultades mas
evidentes se centran en “el conocimiento y uso de nuevas tecno-
logias”, lo que puede limitar el acceso a oportunidades en ambi-
tos como el marketing digital, la automatizacion de procesos o la
presencia online. Sin embargo, esta barrera no es homogénea ni
irreversible. La trayectoria profesional previa, la actitud hacia el
aprendizaje y la exposicion continuada a entornos digitales influ-
yen significativamente en la capacidad de adaptacion.

Barreras psicologicas: creencias compradas

Mas alla de las habilidades técnicas, algunos emprendedores
Sénior pueden enfrentarse a un tipo de limitacion mas dificil de
detectar: la falta de confianza o la duda sobre la propia capacidad.
Cuando el entorno tiende a asociar innovacion con juventud, es
facil caer en el llamado “edadismo internalizado”, que lleva a sub-
estimar las propias posibilidades o a limitar, de forma inconsciente,
el alcance de los proyectos.

Esta percepcion puede verse agravada por la comparacion con
emprendimientos de un tipo mas agresivo o disruptivos, que no
siempre encajan con el enfoque mas reflexivo y sostenido propio
de muchos proyectos Sénior.

Resistencia al cambio y patrones consolidados

La experiencia, uno de los principales activos del emprendedor
Sénior, puede convertirse también en una barrera cuando se tra-
duce en rigidez o resistencia a abandonar métodos conocidos. El
apego a formas de hacer aprendidas durante anos puede dificultar
la adopcion de enfoques nuevos o la adaptacion a contextos cam-
biantes. Esta resistencia, aunque comprensible, requiere ser gestio-
nada con apertura y flexibilidad, reconociendo que el cambio no
invalida lo anterior, sino que lo complementa.

Gestion de la energia y el bienestar

El emprendimiento exige, en muchas ocasiones, un nivel de
dedicacion elevado y sostenido. Para algunos emprendedores sé-
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nior, esto puede suponer un desafio en términos de energia fisica
y mental. Aunque no hay una relacion directa entre edad y rendi-
miento, si pueden aparecer condicionantes de salud o necesidades
especificas que requieran una planificacion distinta. Saber dosificar
esfuerzos, priorizar tareas y establecer rutinas saludables se vuelve
esencial para sostener el proyecto sin poner en riesgo el bienestar.

Comunicacion digital y conexion con nuevas audiencias

Las diferencias generacionales no sélo se manifiestan en la tec-
nologia, sino también en la forma de comunicar. Algunos empren-
dedores Sénior pueden encontrar dificultades para conectar con
publicos mas jovenes, ya sea por diferencias de lenguaje, referentes
culturales o estilos comunicativos. Esta desconexion puede afec-
tar tanto a la comercializacion de productos o servicios como a la
atraccion de talento o colaboradores. Aprender a traducir la pro-
puesta de valor en un lenguaje contemporaneo, sin perder la au-
tenticidad, es una habilidad clave en esta etapa.

Equilibrio entre vida personal y profesional

Uno de los motivos que mas frecuentemente impulsa a los Sé-
nior a emprender es el deseo de autonomia y flexibilidad. Sin em-
bargo, cuando el proyecto nace de una necesidad econémica, o
cuando se busca compensar la falta de reconocimiento profesional
previa, puede resultar dificil establecer limites claros entre el tiem-
po personal y el laboral. Mantener ese equilibrio requiere conscien-
cia, planificacién y una gestion emocional madura, especialmente
si se desea disfrutar de esta nueva etapa sin caer en una légica de
sobre exigencia.
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Barreras del entorno: cuando el contexto
también limita

El impulso personal, la experiencia acumulada y la motivacion
son ingredientes esenciales para emprender en cualquier etapa de
la vida. Sin embargo, cuando el entorno no acompana, cuando las
estructuras que deberian facilitar el camino generan mas obstacu-
los que apoyos, el reto se multiplica. Para los emprendedores Sé-
nior en Espaiia, estas barreras del entorno no solo son reales, sino
determinantes en muchos casos.

A diferencia de las limitaciones internas, que pueden abordarse
desde la formacion, el autoconocimiento o la planificacion, las ba-
rreras estructurales exigen transformaciones a nivel institucional,
normativo y cultural. No dependen exclusivamente del esfuerzo
individual, sino del compromiso colectivo.

Acceso desigual a recursos y programas

Uno de los obstaculos mas frecuentes es la escasa presencia de
iniciativas especificamente disefiadas para los que deciden em-
prender. A pesar de los avances recientes, la mayoria de los progra-
mas de apoyo contintian centrando su atenciéon en emprendedores
jovenes. Esto se refleja tanto en las convocatorias publicas como en
los contenidos formativos, las metodologias de acompafiamiento o
los requisitos de seleccion, que no siempre se ajustan a la realidad
y necesidades del colectivo Sénior.

Esta desatencion no solo reduce las oportunidades, sino que
también transmite un mensaje implicito: que emprender es cosa de
jovenes. Un mensaje que resulta flexibles que permitan una tran-
sicién progresiva del empleo injusto, desactualizado y profunda-
mente limitante.

La falta de referentes y visibilidad

Otra barrera relevante es la ausencia de casos de éxito o fracaso
visibles de emprendimiento Sénior. La mayoria de los casos de éxi-
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to que circulan en los medios se asocian a edades tempranas, lo que
dificulta que otras personas puedan verse reflejadas y motivadas a
iniciar su propio camino. La falta de historias inspiradoras retrasa,
o incluso impide, el surgimiento de nuevos proyectos impulsados
por quienes aun tienen mucho que aportar.

Normativa poco adaptada

El marco legal y administrativo también presenta rigideces que
dificultan el emprendimiento Sénior. Algunas de las mas frecuen-
tes son:

o La incompatibilidad entre prestaciones (como ciertas pen-
siones) y la actividad econdémica.

o La falta de formulas asalariado al emprendimiento.

« La inexistencia de incentivos fiscales adaptados a este perfil
de emprendedor.

Estas limitaciones no sé6lo desincentivan el emprendimiento,
sino que generan incertidumbre y temor a perder derechos ad-
quiridos.

Ecosistema financiero con sesgos

Los emprendedores Sénior también pueden enfrentar desventa-
jas en el acceso a financiacion. Algunas entidades, tanto tradiciona-
les como alternativas, mantienen criterios de evaluacion sesgados
que asocian innovacion, escalabilidad y retorno rapido con juven-
tud. Esta percepcion, basada en estereotipos, puede relegar a un
segundo plano proyectos viables y valiosos, simplemente por estar
liderados por personas de mas edad.

Expectativas de inmediatez

Una presion adicional surge de las expectativas, tanto socia-
les como personales. Mientras que los jévenes pueden permitirse
explorar, fallar y reinventarse durante varios afios, los emprende-
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dores Sénior suelen sentir que no disponen del mismo margen de
error. Ya sea por razones econdmicas, personales o simplemente
por planificacion vital, muchas personas se ven obligadas a obte-
ner resultados en plazos mas breves. Esta urgencia puede limitar
la capacidad de innovacién o provocar la eleccién de proyectos
excesivamente conservadores.

Estereotipos persistentes

Los prejuicios sociales sobre la capacidad emprendedora de las
personas Sénior siguen vigentes. Estos estereotipos influyen no
solo en las decisiones institucionales, sino también en la percep-
cién de clientes, colaboradores o proveedores. La duda sobre si
“aun se estd a tiempo” o si “vale la pena empezar de cero a esta
edad” actia como un freno silencioso pero potente.

Desigualdad territorial

La geografia también influye. La mayoria de los programas, es-
pacios de networking y recursos para emprender se concentran en
grandes ciudades. En cambio, en entornos rurales o poblaciones
pequenas —precisamente donde el envejecimiento demografico es
mas marcado— el acceso a estos recursos es limitado o inexistente.
Esta brecha territorial no solo reduce las oportunidades, sino que
amplia las desigualdades estructurales.

Oferta formativa poco adaptada

Finalmente, los sistemas educativos y de capacitacion profesio-
nal aun no han incorporado, de forma generalizada, contenidos,
metodologias y formatos adaptados a las necesidades del colectivo
Sénior. La formacion sigue pensada, mayoritariamente, para un
perfil joven, con ritmos, preferencias y prioridades que no siem-
pre coinciden con los de quienes deciden emprender a partir de
los 50 0 60 afios.
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Estrategias de superacion:
convertir la experiencia en oportunidad

A pesar de los multiples desafios que enfrenta el emprendimien-
to Sénior, existen también caminos que se han demostrado eficaces
para superarlos. Son estrategias practicas, humanas y replicables,
construidas a partir de la experiencia real de quienes han decidi-
do reinventarse pasada la cincuentena y lo han logrado con éxito.

Estos casos de superacion no solo ofrecen inspiracion, sino que
aportan claves concretas para trazar un recorrido propio con mas
recursos, confianza y perspectiva.

Capitalizar la experiencia: transformar el recorrido en valor

Muchas personas que emprenden después de los 50 afios han
encontrado una forma de poner en valor aquello que mas conocen:
su propia trayectoria. En lugar de empezar de cero, han construido
propuestas que parten de su conocimiento sectorial, su red profe-
sional o sus habilidades consolidadas.

Esta estrategia no solo reduce la curva de aprendizaje, sino que
permite establecer relaciones de confianza con clientes y colabo-
radores desde el primer momento.

Autonomia financiera: menos dependencia, mas libertad

Otra practica habitual entre emprendedores Sénior exitosos es
el uso estratégico de sus propios recursos financieros. El ahorro
acumulado o el patrimonio disponible permiten reducir la necesi-
dad de recurrir a financiacion externa, lo que se traduce en mayor
autonomia en la toma de decisiones y menos presion para obtener
resultados inmediatos.

Planificacion con sentido: realismo y ambicion

Una actitud que se repite entre quienes logran sostener sus pro-
yectos en el tiempo es la capacidad de equilibrar la ambicién con
el realismo. Se trata de mantener los pies en la tierra, sin renun-
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ciar a crecer. De tener objetivos claros, sin perder flexibilidad. Y,
sobre todo, de mantener la motivacion viva, sabiendo que el éxito
no siempre es inmediato, pero si posible.

Redefinir la narrativa: resignificar la edad

Finalmente, una estrategia clave es la transformacion del relato
personal. Muchas personas que emprenden han conseguido resig-
nificar su edad, no como un limite, sino como una ventaja. Han
construido una identidad profesional nueva, que valora la madu-
rez, la perspectiva, la templanza y la experiencia como atributos
positivos que marcan una diferencia.

Porque no se trata solo de tener una buena idea o de saber ges-
tionar un negocio. Se trata también de cambiar el lugar desde el que
uno se cuenta a si mismo. Y en ese relato renovado, el emprendi-
miento no es un plan B, sino una expresion legitima de proposito,
autonomia y contribucion.
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Capitulo 9:
Casos de éxito

Historias inspiradoras: ejemplos reales de que

si se puede

Muchas personas mayores de 50 afios no solo han emprendido con
éxito, sino que han transformado sus ideas en proyectos sostenibles,
innovadores y profundamente conectados con su propdsito vital.

Aqui se presenta el ejemplo de personas que decidieron rein-
ventarse y cuyas trayectorias ofrecen inspiraciones valiosas para
quienes estén considerando dar ese paso.

Casos nacionales: emprendimiento Sénior en Espaiia

Maria Teresa Saperas (78
afios) fundé ADZ Nadons,
empresa de panales reutiliza-
bles, a partir de una necesidad
observada en su voluntariado.
Su historia ilustra como una
experiencia personal, combi-
nada con sensibilidad social,
puede derivar en un proyecto
sostenible e innovador.

José Manuel de Ben, crea-
dor de CoolCooking y ante-
riormente 3D Impact, destaca
por integrar tecnologia y pro-
posito en el dmbito culinario y
medioambiental. Su paso por
programas como “Imparables”
de Aquarius lo ha convertido

Emprendimiento social en personas mayores

en un referente del emprendi-
miento Sénior en Espafa.

Maria Benjumea, con una
solida carrera profesional pre-
via, fundo South Summit, una
plataforma internacional de
referencia en innovacién y
emprendimiento.

Victoria Fernandez Prie-
to, cofundadora de Dulcesol
(hoy Vicky Foods), transfor-
mo una panificadora familiar
en un grupo alimentario con
presencia global.

Jesus Tudanca, empresario
de la Ribera del Duero, pro-
movio el desarrollo turistico,
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gastrondmico y vitivinicola de
la region.

Eva Maria Galan Sempere,
historiadora y bibliotecaria,
cre6 Aquibla, una plataforma
digital cultural que ha sido re-
conocida por su labor divul-
gativa.

Patrick de la Cueva, fundé
una empresa de cubiertas ver-
des y huertos urbanos, apos-
tando por la sostenibilidad en
entornos urbanos.

Sergi Garcia-Alsina, a los
51 anos, lanz6 una empresa de
digitalizacién de normativas
de calidad, facilitando el cum-
plimiento normativo a través
de tecnologia.

Carlota Mateos e Isabel
Llorens, fundadoras de Rus-
ticae, dinamizaron el turismo
rural premium mediante una

propuesta innovadora y sensi-
ble al detalle.

Pilar Molina, con La Tarta
de la madre de Cris, transfor-
mo una receta familiar en un
negocio local que hoy tiene
presencia en varias ciudades
espanolas.
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Julio Estallela, con Sal-
sas Quietud, llevo los sabores
mediterraneos a una linea de
productos gourmet tras de-
jar una carrera en la empresa
multinacional.

Consuelo Pérez, a los 62
afos, fundo Saludalavida.org,
integrando agricultura ecolo-
gica, nutricion y bienestar.

Juan Pablo Rodrigo, con
Croowly, digitalizé procesos
notariales usando blockchain
e inteligencia artificial, con-
virtiéndose en un referente
tecnoldgico Sénior.

Luis Castillo y Nuria Do-
minguez, con Sénior Living,
lideran proyectos en la Silver
Economy, desarrollando so-
luciones fintech y de turismo
para mayores.
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Casos internacionales: referentes mas alla de nuestras fronteras

o Harland Sanders, fundador de KFC a los 62 anos, convirtio
una receta casera en una cadena internacional.

o Leo Goodwin, cofundé GEICO a los 50 afios, revolucionando
el sector asegurador.

« Bernie Marcus, tras ser despedido a los 50, cofundé The Home
Depot, hoy una de las mayores cadenas minoristas del mundo.

« Martha Stewart, icono de estilo de vida, construyé un imperio
medidtico tras los 50.

o Julie Wainwright, con The RealReal, redefinié el mercado del
lujo de segunda mano.

« Arianna Huffington, fund6 The Huffington Post a los 54 aios,
transformando el periodismo digital.

o Peter Donnelly, cofund6é Genomics plc a los 54, impulsando
la medicina de precision.

« Taikichiro Mori, inicié6 Mori Building Company a los 55 afios
y lleg6 a ser el hombre mads rico del mundo en los 90.

o Jennie Allen, con Bayley & Sage, cre6 una cadena de alimen-
tacion premium en Londres pasados los 60.

o Susan Cesarini, tras jubilarse, fundé un exitoso negocio de
peluqueria felina, hallando un nuevo propdsito.

Factores comunes que favorecieron su éxito

Detras de estas historias hay ciertos patrones que se repiten y
que pueden servir como brujula para nuevos emprendedores Sé-
nior:

1. Poner en valor la experiencia previa: supieron transformar su
trayectoria en una ventaja competitiva.
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2. Detectar nichos de oportunidad: muchos emprendimientos
surgieron de observar necesidades no cubiertas.

3. Integrar innovacion sin renunciar a lo esencial: incorporaron
tecnologias actualizadas sin perder su esencia.

4. Buscar impacto mas alla del beneficio: sus proyectos aportan
valor econémico, social o cultural.

5. Construir redes solidas: supieron rodearse de colaboradores,
mentores y aliados clave.

6. Adaptarse al entorno digital: no fue un impedimento, sino un
area de aprendizaje y evolucion.

7. Mostrar resiliencia y perseverancia: enfrentaron dificultades
con actitud proactiva y mirada de largo plazo.

Lecciones aprendidas: mirar hacia atras para
avanzar con mas claridad

Emprender en la madurez no solo implica iniciar algo nuevo,
sino también integrar la experiencia de lo vivido con una actitud
de apertura hacia lo que esta por venir. Aprender de quienes ya han
recorrido este camino es una de las mejores formas de prepararse.
Tanto los aciertos como los tropiezos de otros emprendedores Sé-
nior ofrecen ensefanzas valiosas que permiten tomar decisiones
mas informadas y evitar errores evitables.

A continuacion, se sintetizan las principales lecciones extraidas
del analisis de multiples experiencias reales, tanto exitosas como
aquellas que han enfrentado dificultades significativas.

Errores frecuentes: advertencias desde la experiencia
1. Infravalorar la dimension digital del negocio

En muchos casos, se ha subestimado la necesidad de integrar
herramientas y canales digitales, lo que ha limitado la visibili-
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dad, escalabilidad o eficiencia del proyecto. Desde una pagina
web hasta el uso de redes sociales o plataformas de gestion, la
tecnologia ya no es opcional, sino estructural.

2. Confiar excesivamente en la experiencia previa sin adap-
tarla

Aunque la trayectoria profesional acumulada es un activo in-
discutible, no siempre es directamente aplicable a un nuevo
sector. A veces, la propia experiencia puede dificultar la es-

cucha activa del entorno si no se acompana de humildad y
flexibilidad.

3. Desajuste en la inversion inicial

Algunos proyectos han fracasado por comenzar con una in-
version excesivamente prudente que impidio el desarrollo
adecuado de la propuesta. Otros, por el contrario, apostaron
fuertes sumas sin haber testado previamente el interés del
mercado. La clave esta en validar antes de escalar aplicando
las metodologias reflejadas en el capitulo 7 para minimizar
los riesgos.

4. Aislamiento del emprendedor

Emprender en solitario, sin compartir dudas ni buscar pers-
pectivas externas, puede generar un sesgo de percepcion que
limite la evolucion del proyecto. La falta de contraste externo
ralentiza el aprendizaje y amplifica los errores.

5. Rigidez frente al cambio

Una de las actitudes que mas compromete la viabilidad de un
proyecto es la resistencia por modificar el rumbo. Aferrarse al
plan inicial sin integrar el aprendizaje que aporta el mercado
ha sido, en muchos casos, una trampa emocional vinculada
a la identidad profesional previa.
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Estrategias que funcionan: caminos probados

88

1. Combinar experiencia con apertura a la innovacion

Los proyectos mas sélidos han sido aquellos que han sabido
integrar la experiencia sectorial con una disposicién a incor-
porar nuevas ideas, herramientas y metodologias. No se trata
de desechar lo aprendido, sino de actualizarlo y conectarlo
con el presente.

. Planificacion financiera prudente pero flexible

Emprender con una inversion ajustada al contexto, sin sobre
exigencias iniciales, pero con posibilidad de escalar, ha de-
mostrado ser un enfoque equilibrado. La sostenibilidad fi-
nanciera, mas que el crecimiento inmediato, es la base para
la continuidad.

. Formarse de forma continua y focalizada

Invertir tiempo en aprender sobre herramientas digitales,
negocios emergentes, comunicacién o estrategia comercial
ha marcado una diferencia clave en la evolucién de muchos
proyectos Sénior.

. Construir equipos complementarios

Integrar perfiles jovenes, con competencias tecnologicas u
otros puntos de vista, ha permitido equilibrar los equipos,
aportar diversidad y responder con mayor agilidad a los cam-
bios del entorno.

. Activar y movilizar la red profesional

Las redes de contacto desarrolladas a lo largo de la vida pro-
fesional son un recurso potente. Saber movilizarlas estratégi-
camente ha facilitado la captacion de clientes, alianzas y hasta
fuentes de financiacion.
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6. Enfocar el negocio en necesidades concretas y validadas

Emprender desde una observacion atenta de la realidad ha
sido otra constante en los proyectos exitosos. No se trata de
tener solo una buena idea, sino de que esa idea resuelva un
problema real, medible y reconocido por un segmento de
mercado.

7. Pertenecer activamente a ecosistemas emprendedores

La participacion en redes, programas de formacidn, acele-
radoras o espacios de intercambio ha permitido a muchos
emprendedores acceder a recursos clave, mantenerse actua-
lizados y sentir el respaldo de una comunidad.

Testimonios directos: habla la experiencia

Mas alla de los datos, los estudios y las estrategias, existen vo-
ces. Voces que han recorrido el camino, que han superado dudas,
que han transformado una idea en un proyecto. Escuchar directa-
mente a quienes han emprendido pasados los 50 afios aporta una
dimension fundamental: la del relato humano, cargado de matices,
aprendizajes y emociones.

Estas historias, compartidas en primera persona, iluminan el
camino de otros y validan que emprender en la madurez no solo
es posible, sino profundamente enriquecedor.

“La experiencia acumulada es un
valor diferencial”

Maria Benjumea - Fundadora
de South Summit

Reconocida figura del ecosistema
emprendedor espafol, Maria Benju-
mea ha sido clara en su mensaje: la
trayectoria importa, y mucho.
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“Hay que aprovechar la experiencia para identificar oportuni-
dades y construir proyectos sélidos.”

Su red de contactos, su apuesta a largo plazo y su capacidad para
generar puentes entre personas y sectores han sido elementos clave
para consolidar South Summit como una plataforma internacional
de referencia.

“Emprender es trabajar mu-
cho, pero merece la pena”

Pilar Molina - Fundado-
ra de La Tarta de la Madre de
Cris

Tras jubilarse como profeso-
ra, Pilar convirtié su pasion por
la reposteria en un negocio familiar que hoy se expande por varias
ciudades. Su recomendacién es clara:

“Aconsejaria a los emprendedores que quieran abrirse paso, que
lo hagan. Que apuesten por un producto de calidad y lo aumenten
segun la demanda. Hay que trabajar mucho, pero si lo hacen, es
probable que les vaya muy bien.”

La suya es una historia de amor por lo que hace, convertida en
una aventura empresarial que no entiende de edades.

Consuelo Pérez - Fundadora de saludalavida.org
“La emprendedora nunca se jubila”

A los 62 afnos, Consuelo integr6 su experiencia en nutricion,
yoga y sostenibilidad para fundar un espacio de bienestar. Lo vivid
como un llamado profundo, como una continuacién de su iden-

tidad.
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Su testimonio refleja la vocacidn, la entrega y la energia que
puede tener un emprendimiento construido desde la autenticidad

<« . . .
La experiencia profesional
previa fue clave”

Julio Estalella - Fundador
de Salsas Quietud

Tras décadas como directivo
en el sector empresarial, Julio
decidio crear una linea de salsas
artesanales. Para €I, no se trata-
ba de empezar de cero, sino de
capitalizar lo aprendido:

<« . . .7 . . .
La experiencia y formacion profesional adquirida en el empleo
anterior fueron claves para lanzar este proyecto.”

Su historia demuestra como el conocimiento técnico y estraté-
gico pueden aplicarse con éxito a un proyecto propio.

“Hay que perder el miedo y compartir contenido con sentido”
Eva Maria Galan Sempere - Fundadora de Alquibla

Desde el ambito cultural, Eva
Maria decidié lanzar una plata-
forma digital de difusion literaria
y patrimonial. Su consejo va diri-
gido a quienes temen dar el paso:

“Animo a los emprendedores
culturales a superar el miedo y
compartir contenido significati-
vo en la red”
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Su iniciativa ha crecido hasta convertirse en una referencia para
amantes de la cultura en todo el mundo.

“Antes de escalar, valida con
clientes pequenos”

Juan Pablo Rodrigo - Fun-
dador de Croowly

Con 64 afos, Juan Pablo
cre6 una empresa tecnolégica
especializada en procesos no-
tariales. Pero su estrategia fue cautelosa:

“No queriamos morir de éxito: si de repente te contrata un ban-
co grande y metes la pata..., lo fastidias todo.”

Su enfoque pragmatico, validando el producto en entornos con-
trolados antes de crecer, refleja una sabiduria que solo da el tiempo.

Estos testimonios comparten una conviccion comun: la edad
no es un obstaculo, sino una ventaja cuando se acompana de pa-
sién, proposito y capacidad de adaptacidn. Escuchar estas voces no
sélo inspira, sino que recuerda que, incluso en la madurez, los co-
mienzos siguen siendo posibles. Y muchas veces, extraordinarios.
Sin embargo, no hemos de obviar, como dice Escobar Zutta, D.F.
(2024) en el Estudio del emprendimiento productivo como alter-
nativa de los pensionados: “El capital social es a menudo la barrera
mds infravalorada. Los mayores tienen menos acceso a redes activas
de apoyo que los jovenes.”
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Capitulo 10:
Tendencias y oportunidades

Sectores emergentes con potencial

A la hora de emprender en etapas vitales mas avanzadas, uno
de los aspectos clave es elegir bien el sector. No se trata solo de
detectar una moda, sino de encontrar un espacio donde confluyen
motivacion, propodsito, conocimientos previos y realidad del mer-
cado. Para muchas personas mayores de 50 afios, esta eleccion no
solo determina el tipo de negocio, sino también el estilo de vida
asociado al proyecto.

A continuacion, se presentan algunos de los sectores emergentes
mas adecuados para el emprendimiento Sénior, analizados a partir
de su encaje con la experiencia acumulada, el nivel de inversion
inicial y las tendencias de futuro. La tabla de la pagina siguiente
sintetiza sus principales ventajas y limitaciones:
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Sector emergente Ventajas (Pros) Desafios (Contras)

Enorme demanda vinculada al
envejecimiento activo. Posibilidad
Bienestar y salud de integrar experiencia personal en
cuidados, nutricion o movimiento.
Inversion inicial moderada.

Requiere formacion reglada
si se incluyen terapias
profesionales. Alta
competencia en el sector.

Necesidad de terreno propio
o en alquiler. Demanda
fisica elevada en
determinadas areas.

Conexion directa con la naturaleza.
Posibilidad de autoconsumo. Valor
social y educativo.

Agroecologia y
alimentacion sostenible

Necesidad de cumplir
regulaciones si se ofrecen
cuidados. Alta
responsabilidad social.
Permite capitalizar la experiencia Necesidad de visibilidad
docente o profesional. Adaptable a online. Requiere manejo de

Gran crecimiento demografico y
de mercado. Empatia natural con
el piblico objetivo.

Servicios para mayores
(silver economy)

Educacion y formacion . ) 2
y entornos digitales. Potencial plataformas y adaptacion
escalabilidad. metodologica.
Monetiza directamente la . .
, e . Dificultad de acceso sino se
Consultoria y experiencia acumulada. Baja . .
. ) I . dispone de una red activa o
mentoring inversion inicial. Actividad
. marca personal desarrollada.
flexible.
. . . M de benefici
p Actividad creativa, relajante y argen de beneticto
Artesania, e . reducido. Comercializacion
; . |significativa. Puede combinarse -
manualidades y oficios muchas veces limitada al

con turismo o talleres.
entorno local.

Amplia demanda nacional e
Turismo rural y con  internacional. Posibilidad de co-
encanto disefiar experiencias. Enlace con

gastronomia, arte o naturaleza.

Alto valor social y educativo. Ideal Dificilmente rentable sin
Cultura y patrimonio  para emprendedores con formacion apoyos publicos o alianzas

Requiere inversion en
alojamiento o espacio.
Estacionalidad del negocio.

humanistica o cultural. institucionales.
Ecommerce Co
. o Alta competencia digital.
especializado Es escalable. Se puede iniciar ) s
. . . Necesidad de formacion en
(productos Sénior, desde casa. Horarios flexibles.

naturales, nostalgicos) marketing y logistica.

Muy alineado con los valores
Economia circulary  emergentes. Posibilidad de
sostenibilidad financiacion publica o impacto
social.

Necesidad de conocimientos
técnicos o alianzas
estratégicas para escalar.
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Tendencias globales que abren oportunidades

El mundo esta cambiando, y con él, las oportunidades para em-
prender. En este contexto, hay algunas megatendencias que pueden
favorecer especialmente al emprendimiento Sénior:

« La longevidad activa: Cada
vez mas personas viven mas
y mejor. Esto abre oportuni-
dades en salud, ocio, educa-
cidn, tecnologia adaptada y
turismo.

« La digitalizacion accesible:
La tecnologia ya no es solo
para jovenes. Cada vez hay
mas herramientas intuitivas
y formaciones adaptadas
que permiten a cualquier
persona lanzar un negocio
desde casa.

o El consumo consciente: La
sostenibilidad, la economia

circular y los productos con
propdsito estdn en auge. Los
valores sénior calidad, dura-
bilidad, autenticidad, estan
mas alineados que nunca
con las nuevas demandas
sociales.

La necesidad de reconec-
tar: En un mundo acelerado,
los proyectos que promue-
ven el contacto humano, el
bienestar emocional, la cul-
tura y el aprendizaje estan
siendo especialmente valo-
rados.

Elegir el sector adecuado no garantiza el éxito, pero aumenta
enormemente las posibilidades de que el emprendimiento sea co-
herente con la historia personal, sostenible a largo plazo y satis-
factorio en términos vitales. Porque a esta edad, no se emprende
unicamente para generar ingresos. También se emprende para de-

jar huella.
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Capitulo 11:

Normativa, subvenciones
e iniciativas para el
emprendimiento sénior

Emprender no es solo una decision personal, sino también una
inmersion en un entramado legal, fiscal e institucional que puede
impulsar o frenar esa iniciativa. Aunque no existe una estrategia
nacional especifica para el emprendimiento Sénior, el marco nor-
mativo y los recursos existentes permiten dar los primeros pasos
si se conocen y se usan adecuadamente.

Mientras que en capitulo 6 se aborda la financiacion y el acom-
panamiento desde una perspectiva practica y experiencial coémo
acceden los Sénior a recursos, qué barreras se encuentran, qué
programas existen y como funcionan en la practica, en el capitulo
11 muestra una panoramica sistematica del entorno normativo, las
ayudas publicas y privadas, y las politicas especificas que afectan al
emprendimiento Sénior.

1. Marco normativo general

Existen varias leyes y disposiciones normativas que afectan a
cualquier persona que quiera emprender, independientemente de
su edad. Sin embargo, algunas contienen elementos especialmente
relevantes para quienes estan en etapas mas avanzadas de su vida
profesional:

Ley 14/2013, de apoyo a los emprendedores y su internacio-
nalizacion

Introduce incentivos fiscales, la figura del emprendedor de res-
ponsabilidad limitada y la conocida “tarifa plana” para nuevos au-
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tonomos. Aunque no distingue por edad, muchas de sus medidas
han sido utilizadas por emprendedores mayores. En el Articulo 13
establece medidas para la creacién de empresas por via telematica,
impulsando la Ventanilla Unica Empresarial (VUE), gestionada
por las Camaras de Comercio, y ademas es el germen donde nace
la One Stop Shop (OSS) - Ventanilla Unica, que a su vez adopta
el concepto de OSS con el que se rige la Oficina Nacional de Em-
prendimiento (ONE).

El concepto de ventanilla Gnica hace referencia a un pun-
to centralizado de atencion (fisico o digital) donde se con-
centran todos los tramites e informacidn relevante para
emprendedores. En este contexto, la Oficina Nacional de
Emprendimiento (ONE), gestionada por ENISA, actua
como una ventanilla unica digital estatal. Aunque no dispo-
ne de una seccidn especifica para mayores de 50, representa
un punto de entrada fundamental para acceder a:

« Programas formativos.
o Instrumentos de financiacion.
« Subvenciones y ayudas autondmicas.

« Red de incubadoras, mentores y otros organismos asociados.

Ley 28/2022, de fomento del ecosistema de empresas emer-
gentes (Ley de Startups)

Conocida como “Ley de Startups’, esta norma busca facilitar
la creacion y crecimiento de empresas emergentes innovadoras
mediante incentivos fiscales, reduccién de cargas administrativas
y nuevas férmulas de atraccion de talento. Refuerza el papel de
la Oficina Nacional de Emprendimiento (ONE) como 6rgano de
coordinacion para estos tramites. Aunque su foco principal son los
entornos tecnolégicos y digitales, muchos emprendedores Sénior
con modelos escalables o de impacto pueden acogerse a sus ven-
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tajas, especialmente si crean proyectos innovadores vinculados a
la Silver Economy.

Ley 31/2022 de Presupuestos Generales del Estado para 2023.

Introduce un nuevo sistema de cotizacion para auténomos
por ingresos reales, que sustituye el sistema anterior de elecciéon
libre de base. Esta reforma, en aplicacion progresiva hasta 2025,
clasifica a los trabajadores por cuenta propia en 15 tramos de coti-
zacion segun sus rendimientos netos. Modifica la tarifa plana ini-
cial, que ahora pasa a ser de 80€/mes durante el primer ano.

Ley 27/2011, sobre actualizacion, adecuacion y moderniza-
cion del sistema de Seguridad Social.

Introduce la posibilidad de compatibilizar la pension de ju-
bilacién con el trabajo auténomo. Fue modificada por el Real
Decreto-ley 5/2013, de 15 de marzo, que desarrolla y concreta esta
compatibilidad: se permite compatibilizar el 50% de la pension de
jubilacion con actividad econdémica por cuenta propia. Si se con-
trata al menos a un trabajador, puede cobrarse hasta el 100%. Una
via para mantenerse activo sin perder derechos adquiridos.

Ley 20/2007 del Estatuto del Trabajo Auténomo

Regula derechos y deberes de trabajadores por cuenta propia.
Ha sido objeto de reformas para facilitar la cotizacidon reducida,
especialmente en situaciones de pluriactividad o reincorporacion.

Existen ademas otros recursos como los Puntos PAE (Puntos
de Atencion al Emprendedor) que son oficinas fisicas o virtuales
en Espafia que ayudan a las personas emprendedoras a crear em-
presas o iniciar una actividad como auténomos. Estan integrados
en la Red CIRCE (Centro de Informacion y Red de Creacién de
Empresas), gestionada por el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo.

Emprendimiento social en personas mayores UN'/O\TE 99

FUNDACION



2. Ayudas economicas disponibles

Programas del SEPE y servicios autonomicos de empleo

« Ayudas para mayores de 45 y 52 afios en situacion de desempleo.
« Capitalizacion del desempleo (pago tnico).

« Programas de orientacién y asesoramiento como Reincorpora-T
o Autoempleo Itinerante.

Subvenciones autonOmicas

Regiones como Galicia, Castilla La Mancha o Andalucia cuen-
tan con lineas especificas de apoyo a autdnomos mayores de 52 o
55 afios, incluyendo subvenciones directas, bonificaciones y for-
macion preferente.

Ejemplos destacados de programas:

o Castilla La Mancha: Programa de Fomento del Autoempleo, con
modulos econdmicos especificos para mayores de 50 afios.

o Galicia: Promocion del Empleo Auténomo, con prioridad en la
concesion de ayudas a personas mayores de 52.

« Andalucia: Programa de Apoyo a la Creacién de Actividad Econo-
mica, con bonificaciones para mayores de 55 afos.

Iniciativas privadas o publico-privadas adaptadas al colec-
tivo Sénior:

 +50 Emprende (Fundacién Endesa y 02:59 Films): concurso de
ideas para personas mayores con proyectos de emprendimiento.

o TaleS (Talent Sénior): formacién y acompanamiento de la Fun-
daciéon MAPFRE y CISE.

« MentorDay - edicion Sénior: aceleradora con mentoria adaptada
a personas mayores de 50.
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Estrategia Espaiia Nacion Emprendedora (2021)

Promueve un ecosistema inclusivo que reconoce, aunque de
forma genérica, la necesidad de fomentar el emprendimiento en
todas las edades.

No todos los recursos estan digitalizados. Llama, pregunta, in-
siste. La proactividad es fundamental.

3. Listado de instituciones de referencia
Organismos publicos y estatales:

o SEPE: ayudas al autoempleo, bonificaciones y capitalizacion del
desempleo.

« ENISA / ONE: financiacién de proyectos innovadores, ventanilla
unica digital del emprendimiento.

« Red.es: apoyo a la digitalizacién mediante programas como Kit
Digital.

« Camaras de Comercio / Ventanilla Unica Empresarial (VUE):
asesoramiento para constitucion de empresas y tramites.

« EOI (Escuela de Organizacion Industrial): formacion empre-
sarial y acceso a redes de emprendimiento.

« Fundacion INCYDE: formacion gratuita especializada en em-
prendimiento y digitalizacion.

« IMSERSO: aunque centrado en envejecimiento activo y servicios
sociales, promueve iniciativas de envejecimiento productivo con
colaboraciones territoriales.

« UGT / CCOO: sindicatos que ofrecen programas de formacion
para el autoempleo y el emprendimiento, algunos adaptados a
colectivos mayores.
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« Fundacion UNIATE: enfoca su actividad en impulsar iniciativas
para personas mayores desde la perspectiva de la economia pla-
teada, el emprendimiento social y la formaciéon con propdsito.

Fundaciones y entidades del tercer sector:

« Fundaciéon MAPFRE / Ageingnomics: formacioén, mentoriza-
cion y andlisis de tendencias para el talento Sénior.

« Fundacion Endesa / Generacion SAVIA: plataforma de activa-
cion del talento Sénior con recursos, networking y formacion.

« SECOT (Sénior Espaioles para la Cooperacion Técnica): ase-
soramiento voluntario y gratuito para emprendedores por parte
de profesionales jubilados.

« Instituto Santalucia (Centro de estudios especializado en in-
vestigacion, divulgacion y analisis sobre longevidad, pensiones
y envejecimiento activo). Publica informes como La preparacion
emocional para la jubilacion.

« Fundacion La Caixa: Entidad de referencia en el impulso del
envejecimiento activo, la formacién intergeneracional y el em-
prendimiento social. A través de programas como “Siempre
Acompanados”, Aulas Sénior o el apoyo a iniciativas innovado-
ras en el tercer sector, promueve la autonomia y la integracion de
las personas mayores en la vida social y econdmica.

o« CENIE: Centro Internacional sobre el Envejecimiento. Iniciativa
conjunta entre Espafa y Portugal, cofinanciada por el progra-
ma INTERREG POCTEP (UE), que actia como laboratorio de
conocimiento sobre longevidad, innovacién y economia platea-
da. Desarrolla investigaciones, foros internacionales, premios a
proyectos innovadores y formacion especializada para afrontar
el reto demografico.
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Entorno académico y redes de apoyo:

o Universidades publicas con programas Sénior (UNED, UCM,
etc.): formacién continua y emprendimiento adaptado.

« Aulas de Mayores y programas intergeneracionales: experiencias
de cocreacion y mentoria cruzada.

Estas instituciones conforman un ecosistema cada vez mas
consciente del valor del emprendimiento Sénior. Identificarlas y
activarlas como aliados estratégicos es clave para avanzar con re-
cursos, vision y confianza.

4. Hacia una politica nacional integral

Espafia aiin no cuenta con una estrategia nacional especifica
para impulsar el emprendimiento Sénior.

Las politicas actuales se reparten entre areas de empleo, enve-
jecimiento activo y fomento del autoempleo, pero no existe una
vision unificada ni acciones coordinadas que respondan de forma
estructurada a las necesidades particulares de este colectivo. Esta
dispersion provoca desigualdades territoriales, falta de continui-
dad en el apoyo y escasa visibilidad institucional.

Mientras paises como Japdn, Irlanda o los Paises Bajos han de-
sarrollado programas publicos dirigidos especificamente a mayores
emprendedores, en Espaia el respaldo sigue recayendo en esfuer-
zos regionales, entidades del tercer sector o iniciativas privadas.

Ahondar en una estrategia nacional que contemple incentivos
fiscales, formacion digital adaptada, acceso especifico a financia-
ci6én y una ventanilla inica verdaderamente accesible para mayores
de 50 afios permitiria aprovechar de forma mas eficaz el potencial
de estas generaciones.
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5. Qué implicaciones tiene todo esto

Conocer este marco es esencial, especialmente si te encuentras
en alguna de estas situaciones:

« Estas valorando emprender tras la jubilacion o una salida laboral
anticipada.

o Quieres compatibilizar tu pension con una actividad econémica.
o Necesitas apoyo econdmico para poner en marcha tu idea.

« Buscas formacion y asesoramiento para adaptarte al nuevo con-
texto digital y empresarial.

El emprendimiento Sénior necesita atin una estructura mas cla-
ra y homogénea, pero los recursos existentes permiten comenzar
con una base de apoyo. Lo importante es saber donde buscar, a
quién preguntar y como usar los recursos a tu favor.

6. Iniciativas internacionales: una mirada al em-
prendimiento Sénior mas alla de Espaiia

Aunque cada pais tiene sus particularidades culturales, demo-
graficas y economicas, existe una constante global que empieza a
consolidarse, y que es el valor de los Sénior como agentes activos de
cambio y emprendimiento. En este contexto, han surgido iniciati-
vas, de caracter publico, privado o mixto, como son las siguientes:
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Publica /
Unidn
Europea

Publica

Publica

Privada

Privada

Mixta

Mixta

Privada

Emprendimiento social en personas mayores

Proyecto europeo para
promover el
emprendimiento en

~ Comision Europea
mayores de 50 afios. By —
Incluye formacion,
mentorizacion y
espacios de networking.
Programa federal que
impulsa el U.S. Small

emprendimiento Sénior Business

mediante talleres, Administration
recursos online y (SBA)
asesoria personalizada.

Iniciativas impulsadas

por los gobiernos

regionales para formar y EDr?aizmerel;ff
asesorar a mayores de Ausptraﬂl; >

50 afios que desean
emprender.
Programa de pre

aceleracion de startups  Aegon, Medical

para mayores de 50 Delta y otros
afios, con enfoque socios

préctico y colaborativo.

Plataforma de mentoria

y visibilidad para

personas mayores que  Confederation of
inician proyectos Indian Industry

empresariales, con

enfoque inclusivo.

Red europea de ONGs,

gobiernos y empresas

que promueve politicas AGE Platform

de envejecimiento activo Europe

y emprendimiento

Sénior.

Proyecto de

investigacion y

formacion que visibiliza Babson College y
y apoya a “grandes AARP
emprendedores” de mas
de 60 afios.
Campamentos de
formacion intensiva para
emprendedores Sénior,
centrados en impacto
social y sostenibilidad.

50+ Skills
Foundation
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Europa

Japén

EU

Europa

Mixta

Publica

Publica/
EU

Publica/
EU

Red de regiones
europeas que promueve

. -, o Silver Economy
innovacion y politicas Network of
para la economia European Regions

plateada, incluyendo
emprendimiento.
Programa nacional con
subvenciones y asesoria Ministerio de
técnica para personas  Economia,
mayores que crean Comercio e
negocios, especialmente Industria de Japon
en areas rurales.

impulso a
emprendimientos Sénior Comision
en zonas rurales. Europea/ Interreg

Intercambio de
experiencia para Unién Europea
emprendedores mayores.

Estas iniciativas demuestran que el emprendimiento Sénior no
es un fenomeno aislado ni exclusivo de Espaina, sino una respues-
ta internacional al reto, y oportunidad, del envejecimiento activo.
Las lecciones y modelos que surgen en otros paises pueden servir
de inspiracion para construir un ecosistema mas fuerte, inclusivo
y sostenible también en nuestro entorno.

La longevidad es global y el talento Sénior, también.
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Conclusiones y
recomendaciones

Conclusiones

El emprendimiento Sénior
en Espafa no deberia ser con-
siderado una excepcion ni una
rareza. Es una realidad cre-
ciente, diversa y con un enor-
me potencial transformador,
tanto en lo econémico como
en lo social. Este informe ha
puesto de manifiesto, a tra-
vés de datos, testimonios y
analisis comparativos, que las
personas mayores de 50 afos
no solo desean seguir activas,
sino que tienen mucho que
aportar.

Lejos de los estereotipos, los
emprendedores Sénior destacan
por su experiencia, resiliencia,
vision estratégica y compromi-
so con el proposito. Emprenden
por necesidad, si, pero también
por oportunidad, pasién o con-
viccion. Y lo hacen con mode-
los mas sostenibles, humanos y
orientados al impacto, frente a
una narrativa empresarial cen-
trada en el crecimiento rapido
a toda costa.

Emprendimiento social en personas mayores

No obstante, su camino no
estd exento de obstaculos. El
edadismo, la brecha digital, la
normativa poco flexible o la
escasa visibilidad de referen-
tes siguen siendo barreras que
limitan su pleno desarrollo. La
falta de una cultura empren-
dedora adaptada a esta etapa
vital impide que muchos mas
puedan dar el paso con con-
fianza.

El emprendimiento Sénior
es, por tanto, una oportunidad
que como sociedad no pode-
mos permitirnos desaprove-
char. No se trata unicamente
de generar empleo o dinami-
zar territorios, sino de reconfi-
gurar nuestros modelos de en-
vejecimiento y productividad.
Apostar por el talento Sénior
es apostar por un desarrollo
mds justo, inclusivo y cohe-
rente con la realidad demo-
grafica del siglo XXI.
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Recomendaciones generales
1. Visibilizar referentes y romper estereotipos

Difundir historias reales, diversas e inspiradoras de personas
que han emprendido a partir de los 50 afios. Eliminar la imagen
obsoleta que asocia madurez con retirada y pasividad.

2. Desarrollar programas de formacion y acompanamiento
especificos

Adaptados a los ritmos, motivaciones y circunstancias vitales
del colectivo Sénior. Formacién digital, mentoria entre pares y
orientacion personalizada son claves.

3. Revisar el marco normativo y fiscal

Fomentar la compatibilidad entre jubilaciéon y emprendimiento,
facilitar el acceso a incentivos fiscales y reducir las trabas admi-
nistrativas para el emprendimiento en edades avanzadas.

4. Impulsar el acceso a financiacion

Crear lineas de microcréditos o fondos especificos para proyec-
tos Sénior, asi como mejorar la educacién financiera y el aseso-
ramiento economico en esta etapa.

5. Fomentar espacios de networking intergeneracional

Promover la colaboracién entre generaciones para enriquecer
proyectos, facilitar el relevo emprendedor y favorecer la trans-
ferencia de conocimiento.

6. Integrar el emprendimiento Sénior en las politicas publicas
de envejecimiento activo.

No como una medida marginal, sino como una palanca estratégi-
ca de desarrollo local, dinamizacion econémica y cohesion social.
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. Reconocer y medir el impacto del emprendimiento Sénior

Incorporar métricas que no se limiten a la rentabilidad econé-
mica, sino que valoren también el impacto social, territorial y
cultural generado.

Recomendaciones para el emprendedor

1.

Capitaliza tu experiencia

Tu trayectoria profesional, tu red de contactos y tu criterio son
fortalezas que otros perfiles ain estan construyendo. No las sub-
estimes.

. Emprende con propdsito y con viabilidad

Encuentra una idea que conecte con tus valores, pero valida su
potencial en el mercado. Equilibrio entre motivacion y sosteni-
bilidad.

. Rodéate de personas complementarias

Colabora con perfiles jovenes, digitales o técnicos que amplien
tu alcance y te refuercen.

. Actualizate con lo esencial

Aprende sobre herramientas digitales, gestion de negocio y mar-
keting. Hoy existen recursos gratuitos, accesibles y adaptados al
publico Sénior.

. Empieza pequeifio, pero con ambicion

No necesitas grandes inversiones para comenzar. Testa, mejora
y crece con sensatez, pero sin renunciar a sofiar en grande.

. Consulta antes de actuar

Analiza las implicaciones fiscales, legales y personales de em-
prender. Hay férmulas compatibles con la pension y alternativas
legales segtin cada caso.
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7. Busca comunidad y apoyo

Emprender en solitario es més dificil y menos enriquecedor. Une-
te a redes de emprendedores Sénior, fundaciones o programas
de acompafamiento.

8. Adaptate sin miedo

Los cambios son parte del camino. La flexibilidad y la perseve-
rancia son claves para sortear los inevitables altibajos.

9. Cuida tu ritmo y tu energia

Emprender a los 60 o 70 no debe replicar el estrés de los 40. En-

cuentra un equilibrio que respete tu bienestar y te inspire cada
dia.

10. Recuerda: no empiezas de cero

Estas construyendo desde lo vivido. Tu bagaje es una ventaja,
no una carga. Aprovecha esta etapa para crear desde el legado.

Apostar por el emprendimiento Sénior no es una cuestion de
edad, sino de vision. Es dar valor a la experiencia acumulada, fo-
mentar la continuidad vital con sentido y ofrecer al talento madu-
ro el reconocimiento, los medios y el entorno que merece. Porque
emprender a los 60 no es volver atras. Es, en muchos casos, em-
pezar de verdad.
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Anexo:
Guia del emprendedor sénior

GUIA PARA EMPRENDER A PARTIR DE LOS
50 ANOS
Disenada para quienes desean poner en valor su experiencia,

dar un nuevo sentido a esta etapa de la vida y emprender con pro-
posito y claridad.

Inspirada en el enfoque de Alexander Osterwalder y adaptada
al camino vital del talento Sénior.
1. Un punto de partida diferente

Emprender a los 50, 60 o 70 afios no es lo mismo que hacerlo a
los 30. Y no deberia serlo.

Ya no se parte desde la prisa, la necesidad de demostrar o la
urgencia de escalar. Partimos desde otro lugar: la madurez, la se-
renidad, el deseo de hacer algo con sentido.

Aqui no se empieza de cero. Se empieza desde lo vivido.

2. Una propuesta de valor con alma

Una buena idea no nace de una ocurrencia repentina, sino de
algo mas profundo:
Lo que se sabe hacer
Lo que se ha vivido
Lo que otros necesitan

Lo que aporta alegria y propdsito
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El modelo de Osterwalder nos invita a preguntarnos:

“Como puedo ayudar a alguien de forma concreta, atil y con
lo que ya sé hacer bien?”

3. Cuatro preguntas para (re)empezar con sentido
;A quién quiero ayudar?
Piensa en una persona real. Ponle nombre, edad, contexto.

sQué le preocupa? ;Qué le duele? ;Qué le cuesta? ;Qué haria
su vida mas sencilla?

;Qué puedo ofrecerle?

Desde lo que sé, desde lo que soy... ;cdmo puedo aliviar su
dia a dia?

No se trata de inventar algo nuevo, sino de hacer util lo que
ya llevas dentro.

;Qué sé yo que puede marcar la diferencia?

;Qué sabes ti —por haberlo vivido, trabajado o enfrenta-
do— que otras personas aun no saben?

;Qué red tienes? ;Qué mirada? ;Qué aprendizajes podrias
compartir?

;Qué valor tiene para ti este proyecto?
;Qué te ilusiona? ;Qué te gustaria evitar repetir? ;Qué sig-
nificaria para ti “tener éxito” ahora?

4. Tu frase brujula

Escribe esto con tus propias palabras:

“Ayudo a [persona concreta] que necesita [algo importante]
ofreciéndole [una solucion 1til], desde mi experiencia en [tu
saber]. Lo hago porque creo en [tu propésito]”.
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Ejemplo:

“Acompaio a mujeres mayores que se sienten desconecta-
das del mundo digital, ensefidndoles paso a paso como usar
la tecnologia. Lo hago desde mi experiencia en formacion y
porque creo que aprender no tiene edad”.

5. Lo que tienes a favor

Si llegas aqui con 50, 70 o mas... no llegas con menos. Llegas
con mas:

Has vivido cambios, y los has superado
Tienes perspectiva, y sabes lo que no quieres
Tu red de contactos es real, no virtual

Sabes tomar decisiones sin improvisar

Tu manera de ver el mundo es mas tranquila, mas sabia

Y todo eso es oro en el mundo del emprendimiento.

6. Una forma distinta de construir tu idea
No hace falta empezar a lo grande.
Ni endeudarse.
Ni esperar a tenerlo todo perfecto.
Empieza con una version sencilla, pequena, real.

Validala con personas de confianza. Ajusta. Escucha. Y me-
jora. No hay prisa, y aporta claridad.
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Otras fuentes complementarias

 Medios especializados: El Pais Economia, Cinco Dias, El Confi-
dencial, La Vanguardia, ABC Empresa (2022-2024).

o Foros y comunidades: #TuDefinesTuFuturo (Mutualidad de
la Abogacia), Observatorio Generaciéon SAVIA (Fundacién
Endesa), Fundacion La Caixa.

« Redes y contenido digital: LinkedIn, podcast Silver Economy Ta-
lks, TEDx Talks, entrevistas en YouTube a emprendedores Sénior.

» Webs de iniciativas Sénior: 50Pro, +50 Emprende, SECOT, Fun-
dacion Endesa, Ikigai Emprende, SéniorLeading.

« Portales de datos y estadisticas: Statista, Eurostat, INE, Data
Commons, World Bank Indicators.

« Plataformas educativas: Coursera, Google Activate, UNED Abier-
ta, Aula Sénior de diversas universidades.
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